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لمحة عن البنك و أنشطته الرئيسية.

 رسالة البنك.

أعضاء مجلس الإدارة.

هيئة الرقابة الشرعية. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة / كلمة الرئيس التنفيذي.

أبرز الإنجازات الرقمية وأهم مؤشرات الأداء.

موجز عن الإستراتيجية والتطورات المستقبلية
وتوقعات مجلس الإدارة.

تقرير هيئة الرقابة الشرعية.

الهيكل التنظيمي وتطور الموظفين.

اللجان الرسمية / لجان مجلس الإدارة.

أسماء الأعضاء المستقلين
مع الجهة الممثلة في مجلس الإدارة.

عدد اجتماعات مجلس الإدارة وعدد الاجتماعات
التي حضرها كل عضو من الأعضاء.

ضوابط مجلس الإدارة.

المعيار المعتمد في تقييم مجلس الإدارة.

لكيه اةيكلمل ايساسلأ ووقحق اتلصيوت
ودعد انيمهاسمل.

بيانات الإفصاح وفق نظام الشفافية لهيئة الأوراق 
والأسواق المالية السورية.

تحليل المركز المالي والوضع التنافسي للبنك.

تحليل أداء سهم البنك في سوق دمشق للأوراق
المالية 2023.

موجز مهام وواجبات مفاصل عمل البنك.

الحوكمة المؤسسية.

سياسة التعويضات والمكافآت وسياسات تعارض 
المصالح.

إقرارات مجلس الإدارة وشهادة المحاسب القانوني.

البيانات المالية.

نبذة مختصرة عن أعضاء الإدارة التنفيذية العليا.

الانتشار الجغرافي وحجم الاستثمار الرأسمالي.



الباب الأول
ملــحــة عـــن الــبنــك
وأنشطته ارلئيسية
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خدمات اليومتل اشلخصي

خدمات حسابات الاستثمار والادخار

الخدمات الإلكرتونية

1- تمويل العقارات السكنية والتجارية.
2- تمويل تكاليف التعليم.
3- تمويل البضائع والسلع.

4- تمويل رأس المال العامل.
5- تمويل تكاليف الحج والعمرة.

6- تمويل الرحلات السياحية.
7- تمويل شراء مواد البناء والإكساء.

8- تمويل شراء الأدوات الكهربائية.
9- تمويل شراء الأثاث.

10- تمويل تجهيزات الطاقة البديلة.
11- تمويل تجهيزات ومعدات المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

حســابات ودائــع الاســتثمار المطلــق وهــي الحســابات التــي تدخــل ضمــن اســتثمارات البنــك وتتضمــن حســاب 
التوفيــر وحســابات الودائــع لأجــل.

Cash IN جهاز الإيداع اقنلدي
تتيــح هــذه الخدمــة لعمــاء البنــك الإيــداع فــي حســاباتهم بشــكل مباشــر أو فــي حســاب الغيــر، أو الإيــداع فــي 

حســابات معرّفــة مســبقاً لــدى البنــك مثــل حســابات الجامعــات والجمعيــات.

خدمة ابوملالي البنكي
 تتيح تحويل الأموال بين الحسابات المصرفية في البنك والاطلاع على حركاتها عن طريق الهاتف الجوال.

الحساب املصفري - بخطوة سبيطة 
 يقــدم بنــك ســورية الدولــي الإســامي خدمــة إنشــاء الحســاب المصرفــي بخطــوة بســيطة مــن خــال تطبيــق 
الموبايــل البنكــي أو موقــع البنــك الإلكترونــي ويتيــح للعمــاء الاســتفادة مــن الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة 

التــي يقدمهــا البنــك عبــر خدمــة الموبايــل البنكــي.

Creidt Card :البطاقات الائمتانية
الســلع  أثمــان  ائتمانيــة متجــددة، يســتطيع حاملهــا تســديد   بطاقــات مصرفيــة تصــدر فــي حــدود ســقوف 

الالكترونيــة. البيــع POS والتجــارة  نقــاط  عــن طريــق خدمــة  المتــاح  الســقف  حــدود  والخدمــات فــي 

ملحة عن البكن وأنشطته

تأســس بنــك ســورية الدولــي الإســامي علــى صيغــة شــركة ســورية مســاهمة مغفلــة عامــة بــرأس مــال بلــغ 
خمســة مليــارات ليــرة ســورية، وبــدأ بتقديــم أعمالــه المصرفيــة بعــد افتتــاح فرعيــن فــي الربــع الثالــث مــن العــام 
2007,  ثــم بــدأ خطــة التوســع والانتشــار، وقــام البنــك بزيــادة رأســماله علــى عــدة مراحــل ليصــل إلــى 15 مليــار 
ليــرة ســورية منتصــف العــام 2019، وبذلــك يكــون أول بنــك إســامي فــي ســورية يحقــق متطلبــات القانــون رقــم 

3 للعــام 2010 القاضــي برفــع الحــد الأدنــى لرأســمال المصــارف الإســامية إلــى 15 مليــار ليــرة ســورية.

يعــد البنــك مــن أكبــر البنــوك الســورية الخاصــة مــن حيــث عــدد المســاهمين الــذي وصــل إلــى   12,138مســاهماً 
ومــن أهــم غاياتــه العمــل وفــق أحــكام الشــريعة الإســامية ومنــح الاســتثمارات والتمويــات القائمــة علــى غيــر 
أســاس الفائــدة، والمســاهمة فــي عمليــة التنميــة الاقتصاديــة إضافــة إلــى تحقيــق نمــو متصاعــد فــي الربحيــة 
الجهــات  عــن  الصــادرة  والقوانيــن  للتعليمــات  البنــك  ويخضــع  المســاهمين،  حقــوق  علــى  العائــد  ومعــدلات 
الإشــرافية المتمثلــة بمصــرف ســورية المركــزي وهيئــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وهيئــة الأوراق 
والأســواق الماليــة ووزارتــي الماليــة والتجــارة الداخليــة ويتــم التأكــد بشــكل دوري مــن توافــق تعليمــات العمــل 
مــع كافــة التعاميــم والقــرارات والقوانيــن الصــادرة عــن الجهــات الإشــرافية. بــدأ بنــك ســورية الدولــي الإســامي 
بممارســة أعمالــه المصرفيــة عبــر إطــاق حزمــة مــن الخدمــات الأساســية للعمــاء كقبــول الودائــع وخدمــات 
الحســابات وخدمــة الســحب النقــدي مــن الصرافــات الآليــة عبــر البطاقــة الإلكترونيــة ومــن ثــم توالــى إطــاق 
المزيــد مــن المنتجــات خــال مســيرة البنــك حتــى اســتطاع جــذب شــريحة واســعة مــن الزبائــن أسســت لقاعــدة 
عمــاء صلبــة اعتمــد عليهــا المصــرف فــي تســويق خدماتــه وتحقيــق الإيــرادات المتزايــدة منهــا وفــي نهايــة 
العــام 2023 وبعــد مســيرة التطويــر وطــرح المزيــد مــن المنتجــات امتلــك البنــك العديــد مــن الخدمــات التــي نذكــر 

أهمهــا:

1- اشملاركة :
يشــترك البنــك مــع زبــون أو أكثــر بحصــة معينــة فــي رأس مــال مشــروع معيــن، ويتــم تشــارك الأربــاح والخســائر 

وفــق نســب محــددة مســبقاً وتحمــل الخســائر بقــدر رأس المــال، وذلــك وفــق عقــد مشــاركة متفــق عليــه.

2- ارملابحة :
هــي صيغــة مــن صيــغ التمويــل تقــوم علــى البيــع بثمــن الشــراء مضافــاً إليــه هامــش ربــح متفــق عليــه بين المشــتري 

والبائع.

3- الاستصناع :
هــو صيغــة مــن صيــغ التمويــل يقــوم بموجبهــا البنــك في أشــغال البنــاء والتركيب وإنهــاء الأعمال الكبرى ويســاعد 

علــى تمويــل بنــاء منشــآت الإنتــاج والنقــل والاســتهلاك وذلك حســب طلب المســتخدمين والبائعيــن أو كليهما.

4- اسللّم : 
ترتكــز هــذه الصيغــة علــى البيــع الآجــل بثمــن عاجــل أو بيــع شــيء موصــوف بالذمــة كســلعة معينــة لــم تنتــج بعــد 

علــى أن تكــون معلومــة الجنــس والنــوع والقــدر والصفــة والثمــن.

5- املضاربة : 
يدفــع البنــك بصفتــه )رب المــال( إلــى العميــل بصفتــه المضــارب مــالًا ليتاجــر بــه وتكــون الأربــاح مشــتركة بنســب 
محــددة معلومــة بيــن البنــك والعميــل حســب الاتفــاق ويتحمــل البنــك الخســائر مالــم يثبــت علــى المضــارب 

التعــدي أو التقصيــر أومخالفــة الشــروط.

خدمات اليومتل اتلجاري

6- اتلأجير:
يقــوم البنــك بشــراء أصــول ويتملكهــا، ثــم يقــوم بتأجيرهــا للعميــل لفتــرة محــددة وفقــاً لنوعيــن مــن الإيجــار, 

الإيجــار التشــغيلي والإيجــار المنتهــي بالتمليــك. 
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E-Card البطاقة الارتفاضية
 يمكنكــم امتلاكهــا دون الحاجــة لمراجعــة الفــروع ولا تتــم طباعتهــا وذلــك مــن خــال طلبهــا عــن طريــق منصــة 
الاشــتراك بالخدمــات الإلكترونيــة، وتظهــر البطاقــة ضمــن تطبيــق الموبايــل البنكــي الخــاص بكــم وتمكّنكــم مــن 
تنفيــذ عمليــات الدفــع الإلكترونــي مــن خــال أجهزة نقــاط البيــع POS، وذلــك بمســح QR CODE الظاهــر ضمــن 

))Q-SCAN(( تطبيــق الموبايــل البنكــي
 Q-Scan  خدمة

خدمــة تمكــن عمــاء البنــك مــن إتمــام عمليــات الدفــع الإلكترونــي وبشــكل فــوري للتاجــر مــن خــال اســتخدام 
رمــز الاســتجابة الســريع QR Code والــذي ســيظهر ضمــن تطبيــق الموبايــل البنكــي، وتتــم قــراءة هــذا الرمــز عبــر 
نقــاط البيــعPOS  التابعــة لبنــك ســورية الدولــي الإســامي والبنــوك الأخــرى المرتبطــة بشــركة فاتــورة للدفــع 

الإلكتروني والمنتشــرة ضمــن الفعاليات الاقتصاديــة المختلفــة.

E-Click وبابة الدفع الإلكرتوني
خدمــة تتيــح للعمــاء القــدرة علــى تســديد الدفعــات إلكترونيــاً وبســهولة ويســر عبــر بوابــة الدفــع الإلكترونيــة كمــا 
تتيــح للتجــار الذيــن يملكــون متاجــر إلكترونيــة علــى الويــب وتطبيقــات الأجهــزة المحمولــة تحصيــل قيمــة فواتيــر 

مبيعــات منتجاتهــم وخدماتهــم إلكترونيــاً عوضــاً عــن الدفــع النقــدي.

Point Of Sale خدمة نقاط البيع
تتيــح للعمــاء تســديد فواتيــر وأثمــان مشــترياتهم آليــاً عبــر بطاقتهــم المصرفيــة الإلكترونيــة ضمــن شــبكة واســعة 

مــن المراكــز التجاريــة والصحيــة والســياحية والطبيــة.

Sadad-E تطبيق سدادي للدفع الإلكرتوني
 هــو تطبيــق إلكترونــي يتيــح للمشــتركين بــه إجــراء عمليــات الدفــع الإلكترونــي عبــر العديــد مــن الأدوات ضمــن 
التطبيــق مــن خــال حســاب العميــل فــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي دفــع قيمــة الخدمــات والمنتجــات 

ــل المســتفيد والمشــترك بتطبيــق ســدادي. ــل العمي ــي مــن خــال رقــم موباي ــل المال ــاً - التحوي الكتروني

خدمة سداد الفواتير وارلسوم 
عــن طريــق الشــركة الســورية للمدفوعــات ودفــع فواتيــر وتحويــل رصيــد شــركتي MTN و ســيريتل عــن طريــق 

الموبايــل البنكــي.

خدمة توطين الفواتير
ــارة العميــل للشــركات  ــر الخليويــة دون الحاجــة إلــى زي يقــوم البنــك بموجــب تفويــض مــن العميــل بدفــع الفواتي

المصــدرة.

)SMS Banking( ارلسائل املصفرية اقلصيرة
 يتمكــن العميــل مــن خــال هــذه الخدمــة مــن اســتقبال رســائل نصيــة قصيــرة علــى هاتفــه الخليــوي ليبقــى علــى 
ــة  ــد إجــراء أي عملي ــغ المســحوبة مــن حســابه عن اطــاع علــى قيمــة الأرصــدة المتوفــرة بحســابه وقيمــة المبال
ســحب أو إيــداع علــى صناديــق بنــك ســورية الدولــي الإســامي أو مــن عمليــات الســحب مــن الصــراف الآلــي أو 

مــن عنــد عمليــات المشــتريات.

شركة الفؤاد
تتيــح خدمــة شــركة الفــؤاد تنفيــذ العمليــات الماليــة فــي كافــة فــروع ومكاتــب الفــؤاد مــن خــال تزويدهــم برقــم 

حســابكم المصرفــي فــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي.

 ATM خدمات الصرافات الآلية
تتيــح للعمــاء إجــراء عمليــات الســحب النقــدي مــن خــارج الفــرع وفــي كافــة المناطــق التــي تنتشــر بهــا وعددهــا 

40 صــراف.

 ATM Card
بطاقــات مصرفيــة تســمح لحاملهــا بإجــراء عمليــات الســحب النقــدي مــن الصرافــات الآليــة، وتســديد فواتيــر 

وأثمــان المشــتريات عــن طريــق خدمــة نقــاط البيــع POS والتجــارة الإلكترونيــة.

 SIIB Online :خدمة الانرتنت املصفري
هــي خدمــة تتيــح للعمــاء تحويــل الأمــوال بيــن الحســابات، والاطــاع علــى حركاتهــم الماليــة مــن خــال شــبكة 

الانترنــت، وفــي أي وقــت وأي مــكان فــي العالــم.

خدمة صناديق الأمانات 

تتيــح للعمــاء الاحتفــاظ بمقتنياتهــم الثمينــة داخــل صناديــق موجــودة فــي عــدد مــن الفــروع ومحميــة مــن 
الســرقة أو الحريــق وذلــك مقابــل إيجــار ســنوي، مع إمكانيــة اختيــار حجــم الصنــدوق الــذي يلبــي كافــة احتياجاتكــم.



الباب الثاني
رسالة البكن
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رؤنتيا

أن يكون البنك الخيار الأول للعملاء والرائد في العمل المصرفي.

الارتقــاء بتقديــم المنتجــات والخدمــات المصرفيــة الإســامية المبتكــرة ومواكبــة 
والعمــاء  المســـــاهمين  تطلعـــــات  مــع  يتــاءم  بمــا  الرقمــي  التحــول  متطلبــات 

والموظفيــن مــن أجــل مستقبــــل أفضـــــل.

مهنتما

العمــل وفــق أفضــل وأحــدث المنهجيــات والمعاييــر المصرفيــة المعتمــدة الشــرعية 
منهــا والإداريــة والتكنولوجيــة.

سياسنتا

قينما الجوهيرة

نلتزم بالمعايير المهنية العالية في إنجاز أعمالنا.

الاحترافية
Professionalism

نحرص على تحقيق المنفعة المتبادلة والتعاون المشترك.

المنفعة المشتركة 
Win to Win

أن نكون متجددين ومرنين وقادرين على اتخاذ القرارات وتحمل المخاطر.

الرشاقة
Agility

نعمل بأعلى درجة من الصدق والنزاهة، ونؤمن أن من يفعل الصواب يعمل دائما في النور.

النزاهة و الشفافية  
Integrity & Transparency

التفكير خارج الصندوق، للتوصل إلى حلول إبداعية.

الابتكار
Innovation



الباب الثالث
أعضاء مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة / نبذة تعريفية

يتألــف مجلــس إدارة بنــك ســورية الدولــي الإســامي مــن ســبعة أعضــاء مــن ضمنهــم رئيــس المجلــس و نائبــه  
وفــي مــا يلــي نبــذة تعريفيــة عــن كل منهــم:

تــم انتخــاب الســيد باســم زيتــون كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتاريــخ 2016/4/27 و بتاريــخ 2020/6/8 تــم انتخــاب 
مجلــس إدارة لــدورة جديــدة و انتخــب الســيد باســم زيتــون مجــدداً كنائــب لرئيــس مجلــس الإدارة, يحمــل الســيد 
باســم زيتــون شــهادة فــي الحقــوق مــن جامعــة حلــب لعــام 1996 ,وحائــز علــى شــهادة محامــي أســتاذ مــن فــرع  
نقابــة المحاميــن باللاذقيــة لعــام 2001 ، خضــع لــدورة تحكيــم فــي المنازعــات المدنيــة والتجاريــة لــدى الغرفــة 
العربيــة للتوفيــق والتحكيــم ، حاصــل علــى شــهادة الماجســتير مــن جامعــة مصــر الدوليــة الأمريكيــة فــي التحكيــم 
فــي القانــون المقــارن ، وحائــز علــى شــهادة الدكتــوراه مــن جامعــة مصــر الدوليــة الأمريكيــة فــي تشــريعات الســرية 

المصرفية وأثارها, عمل في مجالات عديدة منها:

• تقديم استشارات ودراسات قانونية وإدارية.
• تأسيس شركات تجارية.

• الاستشــارات القانونيــة و تنظيــم العقــود المدنيــة بيــن الأفــراد والشــركات الخاصــة ، و إعــداد العقــود الإداريــة 
بين الجهات الحكومية والشركات الخاصة.

• تحكيم منازعات تجارية.
• تحكيم لدى مجلس الدولة بين المؤسسات والشركات العامة وبين الشركات الخاصة.

• مؤسس و شريك  في شركة آريوريتيل بزنس غروب للوكالات وتمثيل الشركات.
• شركة يورال للوكالات البحرية والاستيراد والتصدير.

اسليد تيسير الزعبي
رئيس مجلس الإدارة

اسليد باسم ويسف زوتين
نائب رئيس مجلس الإدارة

تم انتخاب السيد تيسير الزعبي رئيساً للمجلس بتاريخ 2020/6/8 

يحمــل إجــازة فــي العلــوم السياســية لعــام 1983 إضافــة إلــى دبلــوم فــي تخطيــط الاقتصــاد المالــي وتعامــات 
السوق الاجتماعي ، ويمتلك خبرة عملية واسعة إضافة إلى توليه عدة مناصب منها:

• أمين عام رئاسة مجلس الوزراء.
• مدير المكتب الاقتصادي في رئاسة مجلس الوزراء.

• أمين سر المكتب الاقتصادي القطري.
• رئيس قسم التخطيط والتنمية في المكتب الاقتصادي القطري.
• رئيس القسم المالي والنقدي في المكتب الاقتصادي القطري.
• رئيس مكتب التجارة الخارجية في المكتب الاقتصادي القطري.

• عضو مجلس إدارة المصرف الدولي للتجارة والتمويل.
• محاضر في مادة الاقتصاد في جامعة دمشق.
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اسليد مأمون الدركزللي
عضو مجلس الإدارة

اسليد أحمد نحاس
عضو مجلس الإدارة

تــم انتخــاب الســيد مأمــون الدركزللــي كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتاريــخ  2014/11/18 و بتاريــخ  2020/6/8 

تــم انتخــاب مجلــس إدارة لــدورة جديــدة و انتخــاب الســيد الدركزللــي مجــدداً عضــواً فــي المجلــس يتمتــع الســيد 
الدركزللــي بخبــرة إداريــة عريقــة مــن خــال عضويتــه فــي مجلــس إدارات العديــد مــن الشــركات الدوليــة, حاصــل 
ــة  ــوك عالمي ــدى بن ــة, عمــل ل ــورك فــي إدارة الأعمــال اختصــاص إدارة مالي ــوس مــن جامعــة نيوي ــى البكالوري عل
فــي عــدد مــن الــدول الأجنبيــة و العربيــة و هــو عضــو ومؤســس فــي جمعيــة المصرفييــن العــرب فــي المملكــة 
المتحــدة و عضــو فــي الجمعيــة البريطانيــة لرجــال الأعمــال كمــا أنــه رئيــس ســابق لمجلــس إدارة الجاليــة الســورية 
فــي المملكــة المتحــدة و قــد حصــل الســيد مأمــون علــى ثلاثــة أوســمة فــي المملكــة المتحــدة للأعمــال الخيريــة 

و الإنســانية،  وتولــى العديــد مــن المناصــب التاليــة:

• الرئيس التنفيذي – بنك البركة سورية.
• مستشار في مجموعة الشيخ محمد بن سحيم للاستثمارات.

• الرئيس التنفيذي لمجموعات المناعي الدوحة.
• مدير تنفيذي لقسم الاستثمار في شركة لونوورلد للاستثمارات.

• نائب المدير الاقليمي ورئيس قسم العملاء الافراد / البنك السعودي - لندن – المملكة المتحدة. 
• مدير منطقة الشرق الاوسط  في البنك السعودي/ باريس – فرنسا. 

• مساعد مدير خزينة في تشيس مانهاتن بنك في نيويورك.

تم انتخاب السيد أحمد نحاس كعضو في مجلس الادارة للمرة الاولى بتاريخ 2012/07/18.  
وتم اعادة انتخابه بتاريخ  2020/06/08 ,  يتمتع بخبرة ونشاط وثقة وتولى العديد من المناصب التالية:

• عضو سابق في مجلس إدارة غرفة صناعة حلب
• عضو مؤسس في مجلس إدارة صندوق العافية بحلب

• يتمتــع بخبــرة تجاريــة وصناعيــة عريقــة ويمتلــك مجموعــة مصانــع لإنتــاج خيــوط الاكريليــك / خيــوط البوليبروبليــن 
/  معمــل لصناعــة الســجاد / معمــل لصناعــة الحرامــات.

• يمتلك ويدير مجموعة للتطوير العقاري للبناء والاستثمارات العقارية.



26

27

الدكوتر نبيل وليد الياس
عضو مجلس الإدارة

الدكوتر غالب بياسي
عضو مجلس الإدارة

انتخــب الدكتــور نبيــل وليــد اليــاس كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتاريــخ 2016/4/27  و بتاريــخ 2020/6/8 تــم 
انتخــاب مجلــس إدارة لــدورة جديــدة  وانتخــب الســيد الدكتــور اليــاس مجــدداً عضــواً فــي المجلــس:

• يحمل إجازة في الطب العام من جامعة تشرين.
• لديه  خبرة عملية امتدت إلى 12 عاماً ضمن مشافي الوطني التابعة لوزارة الصحة 2004. 

• عضو في مجلس الشعب للدور التشريعي الثالث. 
• شغل سابقاً عضوية مجلس إدارة سوق دمشق للأوراق المالية.

• يتمتع بخبرة اقتصادية واستثمارية واسعة.

انتخــب الدكتــور غالــب بياســي  كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتاريــخ  2021/6/21, حاصــل علــى شــهادة الدكتــوراه 
فــي الهندســة المدنية، وتولــى عــدة مناصــب منهــا:

• مديراً  لمشروع شبكة مياه بانـياس.
• مديراً  لمطابع مؤسسة الوحدة للصحافة والطباعة والنشر.

• عضو مجلس إدارة الشركة السورية الليبية للاستثمارات الصناعية والزراعية.
• مدير عام الشركة السورية الليبية للاستثمارات الصناعية والزراعية.

• عضو مجلس إدارة سوق دمشق للأوراق المالية.
• عضــو مجلــس إدارة بنــك ســورية الدولــي الإســامي ممثــاً عــن الســورية الليبيــة للاســتثمارات الصناعيــة 

.2020-2012 والزراعيــة 
• شــارك فــي العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات واللقــاءات الاقتصاديــة كممثــل عــن الشــركة الســورية الليبيــة 

للاســتثمارات الصناعيــة والزراعيــة داخــل ســورية وخارجهــا.
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انتخــب الســيد بديــع رفيعــة كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتاريــخ  2023/6/12 حاصــل شــهادة ماجيســتير فــي إدارة 
الأعمــال- )MBA( الإدارة التنفيذيــة - مــن جامعــة آشــاند أوهايــو/ الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بالإضافــة الــى 
بكالوريــوس مــن جامعــة دمشــق فــي الأعمــال والتجــارة، ويتولــى منــذ 3 ســنوات وحتــى الوقــت الحالــي منصــب 

المديــر المالــي لشــركة ســيريتل موبايــل تيليكــوم  وتولــى عــدة مناصــب منهــا:

• مديــر مالــي إقليمــي فــي شــركة بيكــرز هيــوز المتحــدة –شــركة رائــدة تحتــل المركــز الثانــي عالميــا فــي قطــاع 
خدمــات حقــول النفــط لمــدة 13 عامــا.

• المدير المالي العام لشركة صندوق المشرق الاستثماري القابضة لمدة 15 عاماً.
ــي الإســامي  ــة إدارة المخاطــر فــي بنــك ســورية الدول ــق ولجن ــة التدقي • عضــو مجلــس إدارة وعضــو فــي لجن

  2019-  2017

اسليد بديع رفيعة
عضو مجلس الإدارة



الباب ارلابع
هيئة اقرلابة اعرشلية



32

33

هيئة اقرلابة اعرشلية
تشــكلت هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــك بنــاء علــى القــرارات الناظمــة لعمــل البنــوك الإســامية فــي ســورية 
ــة شــرعية  ــة رقاب ــى ضــرورة وجــود هيئ ــذي نــص عل منهــا المرســوم التشــريعي رقــم 35 الصــادر عــام 2005 و ال
تقــوم بمراقبــة أعمــال البنــك وهــي المســؤولة عــن الفتــاوى الشــرعية لإقــرار العقــود و صياغتهــا كمــا أنهــا تبــدي 
الــرأي الشـــــــرعي وتجتهــد  معتمــدة علــى الأصــول الشــــــرعية مــع مراعــاة الاحتياجــات المعاصــرة، وتقــوم بمراجعة 
الاتفاقيــات التــي يحتاجهــا البنــك فــي معاملاتــه مــع الجهــات والمؤســــســـــات كافــة, إضافــة إلــى وضــع معاييــر 
ضبــط العمــل المصرفــي وإبــداء الــرأي فــي بعــض المســائل التــي تعــرض عليهــا مــن دوائــر البنــك المعنيــة, وهــي 

الجهــة الوحيــدة المخولــة بالإعــان للجمهــور بــأن البنــك ملتــزم بالأحــكام الشــرعية .

تعقــد الهيئــة اجتماعــات دوريــة خــال العـــــام بمعــدل ســــــتة اجتماعــات ويتــم اختيــار أعضــاء الهيئــة وفــق متطلبات 
القــرار رقــم 936/ م ن / ب4 الصــادر عــن مجلــس النقــد والتســليف بتاريــخ 2012/12/17 وتعديلاتــه اللاحقــة 

وتتألــف هيئــة الرقابــة الشــــــــرعية مــن الســــــــادة الأفـــاضـــــل:

• مفتي دمشق. 
• رئيــس هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي مــن تاريــخ 2020/10/24، حيــث تــم انتخابــه 
ــاً لرئيــس الهيئــة منــذ تأســيس البنــك، وتــم  خلفــاً للدكتــور عبــد الســتار أبــو غــدة – رحمــه اللــه – بعــد أن كان نائب

التجديــد لــه بتاريــخ 2022/5/30.
• يحمل شهادة دكتوراه في الشريعة الإسلامية وله مشاركات دولية ومحلية في المؤتمرات والندوات.

ــد وألقــى فيهــا  ــا وإندونيســيا ومدري ــا وفنزوي ــدول كبريطاني ــد مــن ال ــارات للمراكــز الإســامية فــي عدي ــه زي • ل
محاضــرات عــدة. 

• شارك في تأسيس كلية الدراسات الأندلسية في ضواحي غرناطة. 
• مدير معهد الفتح الإسلامي بكافة فـــروعه.

• لــه عــدد مــن المؤلفــات منهــا دراســة وشــرح الحكــم العطائيــة / تحقيــق وشــرح جوهــرة التوحيــد / شــرح وتحقيــق 
اللبــاب فــي الفقــه الحنفي.

• تم تعينه بتاريخ 2013/4/24 وتم التجديد له بتاريخ 2022/5/30.
• نائب رئيس هيئة الرقابة الشرعية من تاريخ 2020/10/24.

• عضو تنفيذي لدى هيئة الرقابة الشرعية.
• عضو لجنة المعايير الشرعية لدى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية في  البحرين. 

• يحمل شهادة دكتوراه في الفقه المقارن. 
• رئيس هيئة الرقابة الشرعية لشركة الوساطة المالية الإسلامية سابقاً.

• أمين سر هيئة الرقابة الشرعية , مدير إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي سابقاً في البنك منذ تأسيسه.
• عضو هيئة الرقابة الشرعية في شركة خدمات بطاقات الائتمان   CSC في الأردن. 

• مــدرب ومحاضــر فــي مؤسســات وجامعــات ومعاهــد  ســورية فــي مجــال الرقابــة الشــرعية والمعامــات 
الإســامية.  المصرفيــة 

• حاصــل علــى إجــازة المدقــق الشــرعي المعتمــدة دوليــاً مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة الماليــة الإســامية مــن 
البحرين. 

• حاصل على شهادة  / المصرفي الإسلامي المعتمد /.
• زميل في هيئة المحاسبة والمراجعة المالية الإسلامية في البحرين.

• مدير تنفيذي لشــركة المشورة للاستشارات والتدريب. 

الدكوتر عبد الفتاح البزم
رئيس هيئة اقرلابة اعرشلية

الدكوتر ويسف عبد ارلؤوف شنار
نائب رئيس هيئة اقرلابة اعرشلية
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• عضــو لــدى هيئــة الرقابــة الشــرعية، تــم تعيينــه فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة للمســاهمين بتاريــخ 2021/6/21 
وبعــد موافقــة مجلــس النقــد والتســليف بالقــرار رقــم 69 / م ن بتاريــخ 2021/3/25 ، وتــم التجديــد لــه بتاريــخ 

.2022/5/30
• حاصل على دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله من جامعة دمشق.

• عضو في الهيئة الشرعية التابعة لمجلس النقد والتسليف السورية من عام 2017 وحتى الآن.
• عمل عضواً في الهيئة الشرعية لبنك الإبداع للتمويل متناهي الصغر في سورية عام 2019.

• محاضــر فــي كليــة الشــريعة فــي دمشــق وحلــب ومعهــد الفتــح الإســامي والجامعــة الافتراضيــة وأشــرف علــى 
عشــرات الرســائل الجامعية.

• لديه العديد من المؤلفات المطبوعة والأبحاث المحكمة وعدد من الندوات والمؤتمرات.

الدكوتر أنور صطوف
عضو هيئة اقرلابة اعرشلية

الدكوتر محمد نجدات املحمد
عضو هيئة اقرلابة اعرشلية

• عضــو لــدى هيئــة الرقابــة الشــرعية وقــد تــم تعيينــه بنــاء علــى قــرار مجلــس إدارة البنــك المنعقــد بتاريــخ 
2020/5/18وعلــى الموافقــة الســابقة للهيئــة العامــة للمســاهمين المنعقــدة بتاريــخ 2020/6/8، وتــم التجديــد 

لــه بتاريــخ 2022/5/30.

• دكتوراه في الشريعة الإسلامية، اختصاص الفقه الإســـلامي وأصوله.
• ماجســتير في الشريعة الإســـلامية ، اختصاص الفقه الإســـلامي وأصوله.

• دبلوم تأهيل تربوي ودبلوم مهني تنفيذي في إدارة الأعمال.
• مدرس في مديرية دمشق من عام 2006 وحتى عام 2009.

• مدير أوقاف طرطوس من عام 2014 وحتى 2019.
• معاون مدير أوقاف طرطوس من مطلع 2019 وحتى تاريخه.

• مصرفي إسلامي معتمد ومدرب في شركة المشورة للاستشارات والتدريب.
• له العديد من المشـــاركات في ندوات علمية كممثل عن وزارة الأوقاف.
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اسليد محمد حاج باكير
عضو هيئة اقرلابة اعرشلية

• عضــو لــدى هيئــة الرقابــة الشــرعية، تــم تعيينــه فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة للمســاهمين بتاريــخ  2021/6/21 
وبعــد موافقــة مجلــس النقــد والتســليف بالقــرار رقــم 69 / م ن بتاريــخ 2021/3/25 ، وتــم التجديــد لــه بتاريــخ 

.2022/5/30
• إجازة في الاقتصاد من جامعة حلب.

• ماجستير في العلوم المالية من جامعة ديبول )شيكاغو(.
• دبلوم في إدارة الأعمال ودبلوم في الحاسب الآلي من جامعة حلب.

• حاصل على شهادة المحاسب الإسلامي المعتمد.
• لديــه خبــرة 20 عامــاً لــدى مصــرف ســورية المركــزي ومصــرف البحريــن المركــزي وهيئــة المحاســبة والمراجعــة 

للمؤسســات الماليــة الإســامية )أيوفــي(.
• مســؤول عن ترجمة معايير المحاســبة المالية الإســامية الصادرة عن هيئة المحاســبة والمراجعة للمؤسســات 

المالية الإســامية )أيوفي(.
• يشغل عضوية عدد من اللجان المتخصصة في مؤسسات دولية.

• لديــه العديــد مــن المؤلفــات والمقــالات المنشــورة والكتــب المترجمــة فــي المجــال المالــي والمحاســبي وإدارة 
الأعمال.



الباب الخامس
كلمة رئيس مجلس الإدارة
وكلمـــة ارلئيـــس انتلفيذي
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كلمة اسليد
رئيس مجلس الإدارة 

تيسير الزعبي
رئيس مجلس الإدارة

اسلادة اسملاهمين والحضور املحرتمين

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة الموقريــن اســمحوا لــي أن اقــدم لكــم تقريــر مجلــس 
الإدارة الســنوي عــن نهايــة العــام 2023 والــذي يتضمــن ملخصــاً عــن الأداء المالــي للمصــرف، والقوائــم الماليــة 
الختاميــة مرفقــةً بتقريــر مدقــق الحســابات الخارجــي وتقريــر الســادة هيئــة الرقابــة الشــرعية، بالإضافــة إلــى عــرض 

باقــي البنــود المدرجــة فــي جــدول أعمــال الاجتمــاع علــى حضراتكــم ليتــم المصادقــة عليهــا.

واجــه العالــم سلســلة مــن الأحــداث السياســية الإقليميــة والدوليــة أدت إلــى تدهــور الوضــع الاقتصــادي العالمي 
وممــا لاشــك فيــه أن تحديــات التضخــم وارتفــاع أســعار الفائــدة والتغيــر المناخــي هــي مواضيــع الســاعة، إضافــة 
إلــى أن طوفــان الأقصــى وتداعياتــه ولاســيما أثــره علــى الملاحــة العالميــة واســتخدام طــرق بحريــة بديلــة أدى 

لضغــوط تضخميــة إضافيــة عالميــة ومحليــة. 

وفــي الوقــت الــذي تشــهد فيــه البــاد تحديــات سياســية واقتصاديــة كبيــرة، يــزداد يومــاً بعــد يــوم دور القطــاع 
المصرفــي فــي دعــم وتمويــل مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة وتنفيــذ التوجهــات الحكوميــة.

خــال العــام 2023 أطلــق بنــك ســورية الدولــي الإســامي باقــة مــن الخدمــات الإلكترونيــة التــي تســاعد فــي 
الانتشــار الذكــي علــى نطــاق واســع والوصــول إلــى أكبــر شــريحة مــن العمــاء حيــث تميــزت خدماتنــا الإلكترونيــة 
بالشــمولية وبســرعتها اللحظيــة وتبســيطها للعمليــات اليوميــة فــي تســيير دورة العمــل التجاريــة والخدميــة 

لجميــع شــرائح المجتمــع لضمــان المزيــد مــن الرضــى والثقــة للعمــاء.
حيــث انعكســت إســتراتيجية البنــك علــى نتائجــه الماليــة وتحقيقــه نتائــج متميــزة، حيــث حقــق البنــك المركــز الأول 
بحجــم موجوداتــه ليتربــع علــى عــرش المصــارف الخاصــة الســورية، كمــا احتــل البنــك المكانــة الأولــى أيضــا علــى 
صعيــد المصــارف الســورية الخاصــة فــي إجمالــي الودائــع وإجمالــي التمويــات كمــا فــي نهايــة الربــع الثالــث للعــام 

.2023

)International Finance Awards( 2023 حــاز البنــك خــال العــام علــى جائــزة أفضــل بنــك إســامي لعــام
وتأكيــداً علــى مــدى التــزام البنــك بالخدمــات المجتمعيــة البنــاءة لمختلــف شــرائح المجتمــع وأطيافــه، عمــل البنــك 
ــر إيجابــي فــي مجــال التنميــة المجتمعيــة والاســتدامة مــن خــال تنفيــذ العديــد مــن المبــادرات  علــى إحــداث أث

المجتمعيــة خــال عــام 2023.

حضرات اسملاهمين الكرام:
ــذل الجهــود للاســتمرار  ــة العمــل وب ــا نعدكــم بمواصل كمــا عودناكــم فــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي فإنن
ــإذن اللــه فــي أن نكــون البنــك الرائــد فــي العمــل المصرفــي، وفــي ســبيل ذلــك تــم صياغــة خطــة إســتراتيجية  ب
لعــام 2024 بهــدف تحقيــق معــدلات نمــو متوازنــة فــي جميــع المجــالات وزيــادة الربــح وتقديــم أفضــل الخدمــات 

والمنتجــات المصرفيــة فــي الســوق المصرفيــة الســورية.

وفــي الختــام أتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر لمصــرف ســورية المركــزي وهيئــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
المســتهلك علــى  الداخليــة وحمايــة  الماليــة والتجــارة  الماليــة ووزراتــي  الإرهــاب وهيئــة الأوراق والأســواق 
دعمهــم المســتمر والشــكر موصــول إلــى الزمــاء فــي مجلــس الإدارة وإلــى الأخــوة رئيــس وأعضــاء هيئــة الرقابــة 
الشــرعية علــى جهودهــم المباركــة فــي تســيير أنشــطة المصــرف بمــا يتفــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، كمــا 
أتوجــه بالتحيــة للمســاهمين والعمــاء المحترميــن وإلــى الســادة القائميــن علــى الإدارة التنفيذيــة وجميــع الكــوادر 

العاملــة فــي المصــرف بمختلــف المســتويات الوظيفيــة متمنيــاً المزيــد مــن التوفيــق والنجــاح.

واسللام عليكم ورحمة الله وربكاته.
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كلمة اسليد
ارلئيس انتلفيذي 

اسلادة اسملاهمين
اسلادة أعضاء مجلس الإدارة 
اسلادة هيئة اقرلابة اعرشلية

اسلادة ممثلي الجهات ارلسمية
الحضور الكيرم

اسللام عليكم ورحمة الله وربكاته،

يســعدني أن أرحــب بكــم فــي الاجتمــاع الســادس عشــر للهيئــة العامــة لبنــك ســورية الدولــي الإســامي، ويســرني 
ــز والتوجهــات الإســتراتيجية للبنــك لعــام 2024 و  ــاً الركائ ــر الســنوي لعــام 2023، متضمن أن أقــدم إليكــم التقري

أداء بنــك ســورية الدولــي الإســامي فــي عــام ملــيء بالتحديــات والمتغيــرات الاقتصاديــة العالميــة.
حيــث شــهدنا تقلبــات كبيــرة فــي الأســواق الماليــة العالميــة نتيجــة لعوامــل متعــددة مثــل التضخــم والتوتــرات 
معــدلات  ارتفعــت  حيــث  عــام،  بشــكل  العالــم  فــي  المتغيــرة  والنقديــة  الماليــة  والسياســات  الجيوسياســية 
التضخــم فــي العديــد مــن الاقتصــادات الكبــرى ممــا دفــع البنــوك المركزيــة إلــى تبنــي سياســات نقديــة متشــددة 
ورفــع أســعار الفائــدة بشــكل متكــرر، وهــذه السياســات كان لهــا تأثيــرات كبيــرة علــى تكاليــف التمويــل وســلوك 
المســتثمرين ممــا انعكــس بشــكل أو بآخــر علــى الاقتصــاد الســوري، و فــي مواجهــة هــذه التحديــات تبنينــا نهجــاً 
اســتباقياً مرنــاً لضمــان اســتدامة النمــو وتحقيــق أهدافنــا و قمنــا بتعزيــز إدارة المخاطــر لدينــا لضمــان حماية أصولنا 
وزيــادة الكفــاءة التشــغيلية وتــم التركيــز علــى تحســين جــودة أصولنــا والحــد مــن التعــرض للمخاطــر المحتملــة، كمــا 
قمنــا بتنويــع محفظــة اســتثماراتنا لتشــمل قطاعــات أكثــر اســتقراراً و نمــواً، كمــا ركزنــا علــى الابتــكار وتقديــم 

خدمــات وحلــول مصرفيــة رقميــة متطــورة لتلبــي احتياجــات عملائنــا المتغيــرة.

وأود فــي هــذه المناســبة أن أعبــر عــن عميــق امتنانــي وتقديــري لكــم علــى دعمكــم المســتمر وثقتكــم الغاليــة، 
والتــي كانــت ركيــزة أساســية فــي مســيرتنا خــال عــام 2023.

الأخوات والأخوة

اســمحوا لــي أن اســتعرض وإياكــم الرصيــد الوافــر مــن الإنجــازات الــذي اســتطاع البنــك حصدهــا خــال العــام 
2023، حيــث تتمحــور رؤيــة بنــك ســورية الدولــي الإســامي فــي أن يكــون دائمــاً المصــرف الأول فــي الجمهوريــة 

العربيــة الســورية ورائــداً فــي الســوق المصرفــي المحلــي.

على صعيد اتنلائح املالية:
فقــد اســتطعنا رغــم التحديــات تحقيــق نمــو فــي مختلــف المؤشــرات ممــا يــدل علــى عراقــة المصــرف في الســوق 

المحليــة ومنافســته الدائمة.

• نمت موجودات المصرف بنهاية العام 2023 بنسبة 180.69 % مقارنة بنهاية العام السابق لتبلغ 7,892.52 
مليــار ليــرة ســورية، حيــث حصــد البنــك حصــة ســوقية تقــارب 22 % فــي نهايــة الربــع الثالــث للعــام 2023 ليحافــظ 

علــى القمــة والمرتبــة الأكبــر بحجــم الموجــودات للمصــارف الخاصــة فــي الجمهورية العربية الســورية.

ــة بنهايــة  • اســتمر إجمالــي الودائــع للمصــرف بالنمــو كالمعتــاد وبنســبة 105.18 % بنهايــة العــام 2023 مقارن
العــام الماضــي لتبلــغ 5,062.89 مليــار ليــرة ســورية،  وبحصــة ســوقية بلغــت حوالــي %25 فــي نهايــة الربــع الثالــث 

للعــام 2023، الأمــر الــذي يــدل علــى قــوة المصــرف التنافســية فــي جــذب العمــاء وإرضائهــم.

ــة العــام  ــرة ســورية فــي نهاي ــار لي ــي 37.32 ملي ــوي حوال ــاح القطــع البني ــاح بعــد اســتبعاد أرب ــغ صافــي الأرب • بل
الحالــي 2023 مقابــل 35.75 فــي عــام 2022، كمــا بلغــت نســبة النمــو 4.38 %.

• اســتحوذ إجمالــي المحفظــة التمويليــة للبنــك علــى حصــة ســوقية بلغــت %37  فــي نهايــة الربــع الثالــث للعــام 
2023 وهــي بالمرتبــة  الأولــى بيــن المصــارف المحليــة الســورية الخاصــة، حيــث بلغــت إجمالــي التمويــات حوالــي 
2,299.24 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2023، والتــي ارتفعــت بمقــدار 965 مليــار ليــرة ســورية وبنســبة 

نمــو قدرهــا 72.38 % عــن عــام 2022.

• بلــغ الدخــل التشــغيلي للمصــرف حوالــي 641.82 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2023 مقابــل161.66  
مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2022، ونســبة نمــو بلغــت 297.03 %

في اتلطريو والاتبكار:
شــعارنا.. أن يكــون بنــك ســورية الدولــي الإســامي بنــك العمــر، وقــد عملنــا علــى تحقيــق هــذه الغايــة عبــر نيــل 
ثقــة العمــاء وتحقيــق مــا يفــوق توقعاتهــم مــن جــودة الخدمــات، كمــا تــم تطويــر وإطــاق حزمــة مــن الخدمــات 
الإلكترونيــة الجديــدة والتــي كان أهمهــا إطــاق البطاقــة المصرفيــة الافتراضيــة )E- card( واتفاقيــة التعــاون 
مــع شــركة ســدادي وخدمــة الســحب والايــداع بالتعــاون مــع شــركة الفــؤاد وتفعيــل خدمــة الإيــداع عــن طريــق 
جهــاز Cash in  ممــا ســاهم فــي تســهيل عمليــات الدفــع  ونشــر ثقافــة المجتمــع غيــر النقــدي، وتــم العمــل علــى 

المحتــوى الإعلانــي التعليمــي لخدماتنــا الإلكترونيــة المتجــددة.

اسملؤولية الاجمتاعية:
فقــد تحمــل البنــك كمــا هــو دومــاً دوره الاجتماعــي والتنمــوي بشــكل كامــل و مميــز مــن خــال المشــاركة فــي 
العديــد مــن الفعاليــات الاقتصاديــة والنشــاطات والمؤتمــرات وورشــات العمــل الخاصــة والعامــة التــي تهــدف 
إلــى دعــم الاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل جديــدة مــن أهمهــا مبــادرة إيــد  بإيــد لــذوي الاحتياجــات الخاصــة وفعاليــة 
ــة وذلــك بالتعــاون مــع اتحــاد  ــادرة » فرصــة 2« لدعــم مشــاريع الشــباب التنموي بســمة لمرضــى الســرطان، ومب

طلبــة ســورية وجمعيــة رواد الأعمــال الشــباب إضافــة للعديــد مــن المبــادرات والتبرعــات. 
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اوملارد البيرشة:
إيمانــاً منــا بــأن الرضــى الوظيفــي هــو أســاس نجــاح العمــل فــي المؤسســات الرائــدة فقــد تابــع البنــك  دعــم 
الموظفيــن مــن خــال دراســة أوضــاع الموظفيــن وتطويــر مهاراتهــم وتعزيــز بيئــة العمــل التــي تُراعــي عقليــة 
ونفســية الموظفيــن، إضافــة الــى اســتخدام الأدوات التكنولوجيــة الحديثــة التــي تحســن مــن كفــاءة العمليــات 
والموظفيــن، وتطويــر مهــارات القيــادة التــي تتماشــى مــع المتغيــرات الســريعة فــي بيئــة الأعمــال وتبنــي أســاليب 
ــرات، وتُعــزز مــن قــدرة الشــركة علــى الصمــود  ــة ومُحفــزة تشــجع علــى الابتــكار والتكيــف الســريع مــع التغي مرن

والنمــو والاســتمرار.
على صعيد امعلليات الداخلية وتحسين اتلكولونجيا:

يســعى البنــك دائمــاً لتحســين عملياتــه الداخليــة مــن خــال الاعتمــاد علــى أحــدث الأســاليب التقنيــة فــي هــذا 
المجــال وخــال عــام 2023 قــام البنــك بإطــاق مبــادرة )paper less( مبــادرة لتخفيــف الورقيــات والتحــول إلــى 

النمــاذج الإلكترونيــة وهــي أحــد مبــادرات رقمنــة العمليــات والإنفــاق الذكــي.

وفي الختام، 
أتوجــه بالشــكر للســادة المســاهمين ولأعضــاء مجلــس الإدارة علــى دعمهــم ومســاندتهم لرفــع مكانــة المصــرف 
كمؤسســة ماليــة رائــدة فــي القطــاع المصرفــي الســوري، كمــا أثنــي علــى دور هيئــة الرقابــة الشــرعية وعلــى 
جهودهــم الدائمــة المبذولــة فــي التحقــق مــن التــزام المصــرف ومطابقــة معاملاتــه لأحكام الشــريعة الإســامية 
والشــكر موصول لمصرف ســورية المركزي على دوره المحوري والهام فــــي تعزيــــز الاســتقرار المالــــي والنقــــدي 
وتهيئتــــه للبيئــــة المثاليــــة للبنــــوك السورية لتتمكــــن مــــن مواكبــة آخــر وأحــدث التقنيــات والاتجاهات المصرفيــة 
ــم  ــا الدائـ ــى دعمهـ ــة الســورية علـ ــة الأوراق والأســواق الماليـ ــول لهيئـ ــكر موصــ ــاً، والشــ ــا عالميــ ــول بهــ المعمــ

والمسـتمر.
لقــــد كانــــت رحلــــة العــــام الماضــــي مليئــــة بالتحديــات والفــــرص. وبفضل اللّه تعالى والعمل الجــاد والتفانــي مــن 
فريقنــــا ) إدارة تنفيذيــــة وموظفيــــن (، والثقــــة التــــي وضعهــــا مســــاهمونا وعملاؤنــــا فينــــا، تمكنــــا مــــن التغلــــب 

علــــى العقبــــات وتحقيــــق أفضل النتائج، كما ونتطلــــع إلــــى مواصلــــة النجــــاح معــــاً فــــي الســــنوات القادمــــة.

شبار اسلت
ارلئيس انتلفيذي



الباب اسلادس
أربز الإنجازات امقرلية
وأهم مؤشرات الأداء
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إجمالي اوملجودات:

نمــت موجــودات المصــرف بنهايــة العــام 2023 بنســبة 180.69 % مقارنــة بالعــام الســابق لتبلــغ 7,892.52 مليــار 
ليرة ســورية.

حوقق اسملاهمين:

ازدادت حقــوق المســاهمين بنهايــة العــام 2023 لتبلــغ 709.70 مليــار ليــرة ســورية أي أنهــا ارتفعــت بحوالــي 499 
مليــار ليــرة ســورية  وبنســبة نمــو 237.46 % عــن نهايــة العــام الماضــي 2022.

7,892.52

202320222021

2,811.82
2,545.29

709.70

202320222021

210.31178.04

اجمالي الايداعات:

اســتمرت ودائــع المصــرف  بالنمــو كالمعتــاد وبنســبة 105.18 %  بنهايــة العــام 2023 مقارنــة بنهايــة العــام 
الماضــي لتبلــغ 5,062.89 مليــار ليــرة ســورية، ممــا يــدل علــى عراقــة المصــرف فــي الســوق المحليــة ومنافســته 

الدائمــة.

صافي الأرباح  عبد استبعاد أثر اقلطع البنيوي:

بلغــت صافــي الأربــاح بعــد اســتبعاد القطــع البنيــوي حوالــي 37.32 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام الحالــي 
2023 مقابــل 35.75 فــي عــام 2022، ونســبة نمــو بلغــت 4.38 %.

5,062.89

202320222021

2,467.512,278.35

37.32

202320222021

35.75

32.08
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إجمالي ايومتللات:

بلــغ إجمالــي المحفظــة التمويليــة للبنــك حوالــي 2,299.24 مليــار ليــرة ســورية حيــث ارتفعــت بمقــدار 965 مليــار 
ليــرة ســورية وبنســبة نمــو قدرهــا 72.38 %.

الدخل اشتلغيلي:

بلــغ الدخــل التشــغيلي للمصــرف حوالــي 641.82 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2023 مقابــل161.66 مليــار 
ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2022,  ونســبة نمــو بلغــت 297.03 %

2,299.24

641.82

2023

2023

2022

2022

2021

2021

1,333.79

161.66

1,149.88

147.91



الباب اسلابع
موجز عن الإســــرتاتيجيــة
واتلطورات املـسـقتبليـة
وتعقوات مجلس الإدارة
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خطـــة المعل والأهـــداف
الإسرتاتيجية علام 2024

ارتلكيزانمقرلة
على امعللاء

الامتعادية
على البيانات

رأس املال
البرشي

تم صياغة الأهداف الإستراتيجية للعام 2024 بناءً على الركائز الإستراتيجية وهي كالتالي:

وذلك وفقاً لتوجهات الإستراتيجية:
1- نمو الإيرادات وتعظيمها مع الحفاظ على جودة المنتجات. 

2- تخفيض النفقات الرأسمالية والتشغيلية.
3- استقطاب نمو الودائع بالليرة السورية.

4- منح التمويلات الجديدة.
5- ترتيب أولويات المشاريع وإدارة المشاريع بأسلوب رشيق.

6- اســتخدام التطبيقــات المجانيــة المتاحــة وتطويرهــا داخليــاً أو عــن طريــق رعايــة بعــض الفعاليــات المجتمعيــة 
مــن خــال إدارة العلاقــات العامــة.

7- التركيز على الخدمات الرقمية المنافسة.
8- التركيز على العملاء من خلال خدمات موجهة حسب تصنيف مجتمعات العملاء.

9-  تطوير ثقافة البنك والموظفين.
10- التركيز على برامج لتطوير الموظفين والمحافظة عليهم.

يتوقــع مجلــس الإدارة اســتمرار البنــك بتحقيــق المزيــد مــن مؤشــرات الأداء المتميــزة خــال الســنة الماليــة 2024 
وذلــك عبــر الالتــزام بكافــة الأنظمــة والقوانيــن وتعليمــات الجهــات الوصائيــة واســتمرار ســير العمــل وفــق أفضــل 
ــر كافــة  ــر التميــز والابتــكار بغيــة تطوي ــر بهــدف الحفــاظ علــى المكتســبات والارتقــاء لمســتوى جديــد عب المعايي

عمليــات البنــك والانتقــال بهــا إلــى مرحلــة أعلــى بنــاء علــى أســس علميــة وعمليــة.



الباب الثامن
تريرق هيئة اقرلابة اعرشلية
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الباب اتلاسع
الهيكل انتلظيمي
وتطور اوملظفين
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أولًا / الهيكل انتلظيمي 



66

67

ثانياً / تطور أعداد اوملظفين
تطور عدد اوملظفين وفئاتهم ومؤهلاتهم و ربامج تأهليهم وتدريبهم 

بلغ عدد موظفي البنك  657 في نهاية عام 2023 
 عدد الذكور: 365  عدد الإناث: 292 

عدد الموظفين
بداية عام 2023

عدد المباشرات
خلال العام

عدد الاستقالات
خلال العام

عدد الموظفين
لنهاية عام 2023

6912761657

توزع موظفي الفروعتوزع موظفي الادارت والفروع

329328

الإدارات

الفروع

حلبدمشق وريفها

حمصحماة

طرطوساللاذقية

القامشلي

168

68

20

20

23

22 7

ثالثاً / مؤهلات اوملظفين وشهاداتهم اعللمية

 النسبة العددالمؤهل التعليمي

3%19الابتدائية

2%18الإعدادية

10%65ثانوية

10%66معهد متوسط

64%420جامعية

10%65ماجستير

1%4دكتوراه

100%657الإجمالي

مؤهلات اوملظفين وشهاداتهم اعللمية

جامعية

ماجستير

دكتوراه

الإبتدائية

الإعدادية

الثانوية

معهد متوسط

%64

%10 %1 %3
%2

%10

%10
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راعباً / الدورات وورشات المعل 

إجمالي عدد البرامج التدريبية المنفذة 71 برنامج
شملت البرامج  609 متدرب

تم تدريب 262 طالب جامعي  

أهم الدورات اتلي تم تنفيذها:

1- توعية بالمصارف الإسلامية وصيغ التمويل/ مدرب داخلي
2- إدارة علاقات العملاء / مدرب خارجي

3- اعتمادات مستندية/ مدرب داخلي
4- بروتوكول وإتيكيت التعامل، ومهارات البيع والترويج / مدرب خارجي

5- التخطيط الإستراتيجي/ مدرب خارجي
6- تحليل مالي / مدرب خارجي

7- مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب / مدرب خارجي
8- إعداد مدرب محترف معتمد / مدرب خارجي

9- الخدمات التجارية وتعهدات التصدير / مدرب داخلي
10- دورات Excel  / مدرب داخلي

11- التدريب على خدمة الموبايل البنكي الجديد / مدرب داخلي
PowerBI -12 / مدرب خارجي

13- المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS(/ مدرب خارجي

عدد اتسملفيدين

266

51

77

215

دورات مصرفية اختصاصية

دورات إدارية

ITكومبيوتر ,معلومات
وشبكات وأنظمة

دورات مالية ومحاسبية



الباب اعلاشر
اللــــجــــان ارلســــميــــة
ولجان مجلس الإدارة
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أولًا - لجنة اتلدقيق :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنة السيد باسم زيتون/ نائب رئيس مجلس الإدارة

عضواً السيد مأمون الدركزللي / عضو مجلس الإدارة

عضواًالسيد بديع رفيعة*/ عضو مجلس الإدارة

عضواًالسيد أحمد نحاس*/ عضو مجلس الإدارة

أميناً للسر السيد مراد الدين كلش/ أمين سر مجلس الإدارة

عدد الإجمتاعات وتواريخها: 

1- الاجتماع الأول: بتاريخ 2023/2/20 حضره كافة الأعضاء.
2- الاجتماع الثاني: بتاريخ 2023/6/13 حضره كافة الأعضاء.
3- الاجتماع الثالث: بتاريخ 2023/10/3 حضره كافة الأعضاء.

4- الاجتماع الرابع: بتاريخ  2023/12/20 حضره كافة الأعضاء.

*تم تعيين السيد بديع  رفيعة في لجنة التدقيق بتاريخ 2023/8/8.

*تم تعيين السيد أحمد نحاس في لجنة التدقيق بتاريخ 2023/8/8.

مهام لجنة اتلدقيق: 

1- يكــون للجنــة التدقيــق ســلطة الحصــول علــى أي معلومــات فــي ســبيل ممارســة عملهــا، وللجنــة أيضــا دعــوة 
أي مــن الأشــخاص ذوي الخبــرة أو الاختصــاص لحضــور الاجتماعــات للاســتئناس برأيــه، ودعــوة أي عضــو مــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة لحضــور اجتماعاتهــا، كمــا يمكــن للجنــة دعــوة مديــر التدقيــق الشــرعي 

الداخلــي و/أو طلــب الاجتمــاع بالهيئــة الشــرعية أو أحــد أعضائهــا.

2- مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة، 
ومتابعــة القضايــا المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية 

التقاريــر الماليــة.

3- تقــوم لجنــة التدقيــق بتقييــم فعاليــة وكفايــة نظــم الضبــط والرقابــة الداخليــة، وتشــتمل مســؤولية اللجنــة، 
مــن بيــن أمــور أخــرى، علــى: 

• تقييــم فعاليــة وكفايــة وظيفــة التدقيــق الداخلــي والتأكــد مــن الالتــزام بالتعليمــات النافــذة الصــادرة عــن 
الجهــات ذات العلاقــة.

• تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي
• مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.

• مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من التدقيق الداخلي.
• مراجعة وإقرار خطط المهام الرقابية المقترحة من إدارة مراقبة الالتزام.

• التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.
• مراجعــة تقاريــر إدارة مراقبــة الالتــزام حــول مــدى التــزام وتوافــق الإدارات بالبنــك وأعمالهــا مــع التشــريعات 

والقوانيــن النافــذة والتوصيــة بشــأنها.

4- يكــون للجنــة ســلطة الاتصــال المباشــر مــع المدقــق الخارجــي، والاجتمــاع معــه بــدون حضــور الإدارة مــرة علــى 
الأقــل ســنويا، وتشــمل مســؤولية اللجنــة فــي هــذا المجــال، مــن بيــن أمــور أخــرى، علــى:

• التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه. 
• تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي.
• مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وقبوله.

ــر ذلــك  ــر التدقيــق الــدوري، وضمــان عــدم تأثي ــم المدقــق الخارجــي لخدمــات أخــرى غي • إقــرار إمكانيــة تقدي
ــرأي المســتقل للمدقــق الخارجــي. ــى ال عل

• مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الخارجــي وتقاريــر الســلطات الرقابيــة والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات 
اللازمة بشــأنها. 

ــزام بأحــكام  ــة وظيفــة التدقيــق الشــرعي الداخلــي ومــدى اســهامها فــي ضمــان الالت ــة وكفاي ــم فعالي 5- تقيي
ــادئ الشــريعة الإســامية وتشــمل مســؤولية اللجنــة فــي هــذا المجــال، مــن بيــن أمــور أخــرى، علــى: ومب

• تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الشرعي الداخلي .
ــم اتخــاذ  ــه قــد ت ــر المعــدة مــن قبــل إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي للتأكــد مــن أن • الاطــاع علــى التقاري

الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.
• تسهيل مهمة إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.

• مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الشرعي الداخلي.

6- مراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الشــرعي الخارجي )هيئة الرقابة الشــرعية(، وتشــتمل مســؤولية 
اللجنــة، مــن بيــن أمــور أخــرى، على:

• تسهيل مهمة هيئة الرقابة الشرعية.
• التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة بخصــوص تعييــن وعــزل أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية وتحديــد تعويضاتهــم 

وتقييــم أدائهــم.
• مراجعة خطاب تعيين أعضاء هيئة الرقابة الشرعية وقبوله.

• إقــرار إمكانيــة تقديــم هيئــة الرقابــة الشــرعية لخدمــات أخــرى غيــر تلــك المتعلقــة بوظيفــة الفتــوى والتدقيــق 
الشــرعي، وضمــان عــدم تأثيــر ذلــك علــى الــرأي المســتقل للهيئــة.

ــر المعــدة مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية للتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات  • الاطــاع علــى التقاري
اللازمــة بشــأنها.

ــه يتــم إعــداد  ــة الشــرعية ولجنــة الحوكمــة للتأكــد مــن أن 7- تقــوم اللجنــة بالاتصــال والتنســيق مــع هيئــة الرقاب
ــادئ الشــريعة الإســامية فــي الوقــت المناســب وبالشــكل الكافــي. ــزام بأحــكام ومب ــر عــن الالت التقاري

8- تقوم اللجنة بمراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة وإحاطة مجلس الإدارة بها. 

9- تقــوم اللجنــة بالتأكــد مــن الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية ومراجعــة مــدى الالتــزام بالقوانيــن 
ــر المحاســبة  ــزام بمعايي والأنظمــة ومــدى التقيــد بسياســات البنــك ونظامــه الداخلــي، والتأكــد مــن مــدى الالت
ــة  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة الإســامية والمعايي ــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالي الصــادرة عــن هيئ
فيمــا لــم تغطــه معاييــر الهيئــة وبمــا لا يتعــارض مــع أحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية والمعاييــر الشــرعية، 
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية، التــي يتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس 

النقــد والتســليف. 
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10- تعقــد اللجنــة اجتماعــات دوريــة مــع المدقــق الخارجــي وهيئــة الرقابــة الشــرعية مــرة علــى الأقــل خــال العــام 
ومرتيــن علــى الأقــل مــع المدقــق الداخلــي والمدقــق الشــرعي الداخلــي، كمــا يحــق للمدقــق الداخلــي والمدقــق 
الشــرعي الداخلــي والمدقــق الخارجــي وهيئــة الرقابــة الشــرعية طلــب الاجتمــاع مــع اللجنــة حيــن تقتضــي ضــرورة 

العمــل ذلــك.

11- ترفــع اللجنــة لهيئــة الرقابــة الشــرعية الملاحظــات الشــرعية التــي تكــون بتقريــر التدقيــق الشــرعي الداخلــي، 
والتــي لا تســتطيع البــت بهــا ومتابعتهــا بســبب حداثــة موضــوع هــذه الملاحظــات وعــدم وجــود رأي ســابق 

للهيئــة الشــرعية فــي موضوعهــا.

دورية اجمتاعات اللجنة:
تعقــد اللجنــة أربعــة اجتماعــات )مــرة كل ثلاثــة أشــهر( علــى الأقــل فــي الســنة، وتــدون محاضــر هــذه الاجتماعــات 

بشــكل أصولــي مــن قبــل أميــن ســر اللجنــة. 

مدة اعلضيوة:
تكون مدة العضوية في اللجنة مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

آلية اتخاذ ارقلار:
تكــون اجتماعــات اللجنــة قانونيــة بحضــور غالبيــة أعضائهــا وتصــدر القــرارات بأغلبيــة الحضــور وفــي حــال تســاوي 

الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي فيــه صــوت رئيــس اللجنــة.

ثانياً  -  لجنة إدارة املخاطر :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنة السيد باسم زيتون/ نائب رئيس مجلس الإدارة

عضواًالسيد مأمون الدركزللي/ عضو مجلس الإدارة

عضواًالسيد أحمد نحاس*/ عضو مجلس الإدارة

أميناً للسر السيد مراد الدين كلش / أمين سر مجلس الإدارة

عدد الإجمتاعات وتواريخها: 
1- الاجتماع الأول: بتاريخ 2023/2/20 حضره كافة الأعضاء.
2- الاجتماع الثاني: بتاريخ 2023/6/11 حضره كافة الأعضاء.
3- الاجتماع الثالث: بتاريخ 2023/10/3 حضره كافة الأعضاء.

4- الاجتماع الرابع: بتاريخ 2023/12/5 حضره كافة الأعضاء بإستثناء السيد باسم زيتون.

*تم تعيين السيد أحمد نحاس في لجنة إدارة المخاطر بتاريخ 2023/8/8.

مهام لجنة إدارة املخاطر: 
1- تقــوم اللجنــة بمراجعــة إســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة 

والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الإســتراتيجيات والسياســات.

2- ضمــان توافــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر، وضمــان اســتقلالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن 
الأنشــطة التــي ينجــم عنهــا تحمــل البنــك للمخاطــر. 

3- مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

4- مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك وحجمها، وأنشطة إدارة المخاطر. 

5- ترفــع اللجنــة تقاريــر دوريــة إلــى   مجلــس الإدارة وتقــدم إحصائيــات بخصــوص المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك 
والتغيــرات والتطــورات التــي تطــرأ علــى إدارة المخاطــر. 

6- مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها.

ــر الصــادرة عــن مجلــس الخدمــات الماليــة الإســامية والخاصــة  7- مراقبــة مــدى التــزام إدارة المخاطــر بالمعايي
بــإدارة المخاطــر وتلــك الموضوعــة مــن قبــل لجنــة بــازل، والمتعلقــة بمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق والمخاطــر 

التشــغيلية، بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية.

8- تعقــد اللجنــة اجتماعــات دوريــة مــع إدارة المخاطــر لمناقشــة وتقييــم المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المصــرف 
وكفايــة طــرق معالجتهــا وتقديــم التوصيــات بشــأنها.

9- وجود عملية مراجعة دورية لأداء الاصول.

10- دراســة التقاريــر المعــدة مــن إدارة المخاطــر والتــي تغطــي مخاطــر الإئتمــان والســوق والتشــغيل والســيولة 
وذلــك بهــدف إدارة فئــات المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك إلــى مســتويات مقبولــة.

11- تقييــم المؤشــرات التحذيريــة الأوليــة لكافــة أنــواع المخاطــر ووضــع الإجــراءات الكفيلــة بتأميــن التغطيــة 
اللازمــة لهــا.

12- الموافقــة علــى وضــع خطــط طــوارئ وإدارة الأزمــات التــي يتعــرض لهــا المصــرف بالتنســيق مــع الإدارة 
ــا للبنــك. العلي

13- مراجعــة إجــراءات العمــل الخاصــة بنواحــي الاســتثمار والتمويــل والتحقــق مــن تغطيــة مختلــف أنــواع المخاطــر 
المحيطــة بالاســتثمار والتمويل.

دورية إجمتاعات اللجنة :
تعقد اللجنة أربع إجتماعات )مرة كل ثلاثة أشهر (على الأقل في السنة وترفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة .

مدة اعلضيوة :
تكون مدة العضوية في اللجنة مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

آلية إتخاذ ارقلار :
تكــون إجتماعــات اللجنــة قانونيــة بحضــور غالبيــة أعضائهــا وتصــدر القــرارات بأغلبيــة الحضــور وفــي حــال تســاوي 

الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي فيــه صــوت رئيــس اللجنــة.
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ثالثاً - لجنة الحوكمة  :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنةالسيد تيسير الزعبي / رئيس مجلس الإدارة

عضواًالسيد بديع رفيعة*/ عضو مجلس الإدارة

عضواًالسيد الدكتور نبيل الياس/ عضو مجلس الإدارة

أميناً للسرالسيد مراد الدين كلش/ أمين سر مجلس الإدارة

عدد الاجمتاعات وتواريخها: 
1- الاجتماع الأول: بتاريخ 8 / 8 / 2023 حضره كافة الأعضاء.

2- الاجتماع الثاني: بتاريخ 5 / 12 / 2023 حضره كافة الأعضاء.

*تم تعيين السيد بديع رفيعة في لجنة الحوكمة بتاريخ 8 / 8 / 2023

مهام لجنة الحوكمة: 
1- الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة.

2- التنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية ولجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل.

3- التركيــز علــى خصوصيــة العمــل المصرفــي الإســامي وحمايــة مصالــح أصحــاب حســابات الاســتثمار التــي تنــص 
عليهــا العقــود الموقعــة معهــم. 

4- تزويــد مجلــس الإدارة، ســنوياً علــى الأقــل، بالتقاريــر والتوصيــات بنــاء علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن 
خــال عمــل اللجنــة.

5- التأكــد مــن اعتمــاد وتطبيــق إســتراتيجية اســتثمار ســليمة تتــاءم مــع المخاطــر والعوائــد المتوقعــة لأصحــاب 
حســابات الاســتثمار. 

6- التأكــد مــن الإفصــاح الملائــم لأصحــاب حســابات الاســتثمار فــي الوقــت المناســب وبالطريقــة الملائمــة، 
وكذلــك التأكــد مــن ســامة تنفيــذ عقــود الاســتثمار , و مراقبــة اســتخدام احتياطــي معــدل الأربــاح  واحتياطــي 
صنــدوق مخاطــر حســابات الاســتثمار المشــترك  وتقديــم التوصيــات المناســبة لمجلــس الإدارة حــول كيفيــة 
الاســتخدام. مــع مراعــاة أحــكام المــادة المتعلقــة بتشــكيل احتياطــي / صنــدوق مخاطــر حســابات  الاســتثمار 

المشــترك  فــي المرســوم التشــريعي رقــم )35( لعــام 2005 )وتعديلاتــه( الخــاص بالمصــارف الإســامية. 

دورية إجمتاعات اللجنة :
تعقــد اللجنــة اجتماعــاً نصــف ســنوي وكلمــا دعــت الحاجــة وتــزود مجلــس الإدارة بالتقاريــر والتوصيــات التــي تــم 

التوصــل إليهــا مــن خــال عمــل اللجنــة.

مدة اعلضيوة :
تكون مدة العضوية في اللجنة مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

راعباً  - لجنة ارتلشيحات واملكافآت :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنةالسيد تيسير الزعبي/ رئيس مجلس الإدارة

عضواًالسيد بديع رفيعة*/ عضو مجلس الإدارة

عضواً الدكتور غالب عبد المنعم بياسي / عضو مجلس الإدارة

أميناً للسرالسيد مراد الدين كلش / أمين سر مجلس الإدارة

عدد الإجمتاعات وتواريخها: 
1- الاجتماع الأول: بتاريخ 2023/1/26حضره كافة الأعضاء.
2- الاجتماع الثاني: بتاريخ 2023/7/5 حضره كافة الأعضاء.

3- الاجتماع الثالث: بتاريخ 2023/9/14 حضره كافة الأعضاء.

*تم تعيين السيد بديع  رفيعة في لجنة الترشيحات والمكافأت بتاريخ 2023/8/8.

دورية اجمتاعات اللجنة :
تعقــد اللجنــة اجتماعــاً واحــداً علــى الأقــل فــي الســنة وتــدون محاضــر هــذه الاجتماعــات بشــكل أصولــي وترفــع 

تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة.

مدة اعلضيوة :
تكون مدة العضوية في اللجنة مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

آلية إتخاذ ارقلار :
تكــون اجتماعــات اللجنــة قانونيــة بحضــور غالبيــة أعضائهــا وتصــدر القــرارات بأغلبيــة الحضــور وفــي حــال تســاوي  

الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي فيــه صــوت رئيــس اللجنــة.

مهام لجنة ارتلشيحات واملكافآت :
1- وضــع معاييــر وشــروط )الحــد الأدنــى( للخبــرات والمؤهــات والمهــارات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة 
ولشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي، بمــا فــي ذلــك تحديــد الوقــت الــازم تخصيصــه مــن العضــو لأعمــال المجلــس، 

ويصــادق مجلــس الإدارة علــى المعاييــر والشــروط الموضوعــة.

2- التوصيــة بالترشــيح وإعــادة الترشــيح -لعضويــة مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس وهيئــة الرقابــة الشــرعية 
ولشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي -وإلغــاء العضويــة، مــع مراعــاة القوانيــن والقــرارات النافــذة، آخــذةً بعيــن 
الاعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة مشــاركة الأعضــاء فــي اجتماعــات المجلــس وتأديتهــم لواجباتهــم 
ومســؤولياتهم، وعلــى اللجنــة القيــام بهــذه المهمــة قبــل إرســال إشــعار أو تقديــم طلــب للحصــول علــى موافقــة 

مصــرف ســورية المركــزي أو مجلــس النقــد والتســليف )حســب الحالــة(.

آلية إتخاذ ارقلار :
تكــون اجتماعــات اللجنــة قانونيــة بحضــور غالبيــة أعضائهــا وتصــدر القــرارات بأغلبيــة الحضــور وفــي حــال تســاوي 

الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي فيــه صــوت رئيــس اللجنــة.
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3- وضــع تعريــف للأعضــاء التنفيذييــن والأعضــاء غيــر التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن اســتقلالية 
الأعضــاء المســتقلين بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الموضوعــة فــي دليــل الحوكمــة المؤسســية لبنــك ســورية الدولي 

الإســامي، والتأكــد مــن تناســب تشــكيلة المجلــس مــع حجــم البنــك وتعقيــد عملياتــه.

4- تبنــي معاييــر موضوعيــة ))key performance indicators (KPIs(( لتقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة ككل 
ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه وتقييــم أداء المديريــن التنفيذييــن، ويؤخــذ 
بالاعتبــار عنــد تقييــم أداء المجلــس ككل والإدارة التنفيذيــة أداء المؤسســات الأخــرى المشــابهة كمــا يراعــى 

مــدى الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة، ويصــادق مجلــس الإدارة علــى معاييــر التقييــم.

5- التأكــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى التدريــب والتأهيــل المســتمر، مــن خــال برامــج تصمــم لهــذا 
الغــرض، لمواكبــة التطــورات الحديثــة فــي صناعــة الخدمــات الماليــة، وتتولــى اللجنــة توفيــر معلومــات حــول بعــض 

القضايــا الهامــة فــي البنــك لأعضــاء مجلــس الإدارة عنــد الطلــب.

6- وضع شروط ومعايير تعيين المديرين التنفيذيين وتقييم أدائهم وخطة الإحلال.

ــر تنفيــذي إذا ثبــت عــدم فاعليتــه وتقصيــره فــي أداء  7- التوصيــة لمجلــس الإدارة بإلغــاء تعييــن )عــزل( أي مدي

ــه ومســؤولياته. واجبات

8- إجــراء المراجعــة الســنوية للشــروط المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لضمــان الالتــزام 
بأحــكام القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات النافــذة.

9- ضمــان وجــود سياســات واضحــة للمكافــآت والتعويضــات والرواتــب وأي منافــع أخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة 
والمديريــن التنفيذييــن تتناســب مــع خبراتهــم ومؤهلاتهــم يصــادق عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة وتراجــع ســنوياً 
مــن قبــل اللجنــة، ولا بــد أن يكــون هنــاك تــوازن عنــد وضــع المكافــآت والتعويضــات والرواتــب بحيــث تكــون محفــزة 
لاســتقطاب أشــخاص مؤهليــن وغيــر مبالــغ فيهــا، ويجــب أن يكــون ســلم هــذه الرواتــب والمكافــآت ضمــن النطاق 
ــر بهــدف تجنــب تشــجيع المخاطــرة فــوق  ــالأداء فــي الأجــل القصي ــر مرتبــط ب الــذي تحــدده سياســة البنــك وغي

الحــدود المقبولــة.

10- اقتــراح مكافــآت أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية لمجلــس الإدارة للمصادقــة عليهــا، وعلــى اللجنــة القيــام 
بهــذه المهمــة قبــل تقديــم طلــب للحصــول علــى موافقــة مجلــس النقــد والتســليف علــى مكافــآت وتعويضــات 

أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية.

11- الاجتمــاع مــع مديــر المــوارد البشــرية مــرة علــى الأقــل خــال العــام للتأكــد مــن وجــود وكفايــة وعدالــة 
ووضــوح آليــة التعييــن والتقييــم للعامليــن وسياســة منــح المكافــآت والرواتــب وسياســة التدريــب والتأهيــل 

المســتمر بمــا يضمــن اســتقطاب أشــخاص مؤهليــن للعمــل فــي البنــك والاحتفــاظ بهــم.

عدد الإجمتاعات وتواريخها: 

1- الاجتماع الأول: بتاريخ 2023/8/7حضره كافة الأعضاء.
2- الاجتماع الثاني: بتاريخ 2023/9/14 حضره كافة الأعضاء.

3- الاجتماع الثالث: بتاريخ 2023/10/17 حضره كافة الأعضاء.
4- الاجتماع الرابع :بتاريخ 2023/11/13حضره كافة الأعضاء.

5- الاجتماع الخامس :بتاريخ 2023/12/7حضره كافة الأعضاء.

مهام لجنة اليومتل:
دراســة طلبــات التمويــل والاســتثمار المقترحــة مــن الإدارة التنفيذيــة للبنــك لاتخــاذ القــرار الائتماني والاســتثماري 
ــات مصــرف ســورية  ــزام بمتطلب المناســب بمــا يحفــظ حقــوق البنــك ويؤمــن فــرص اســتثمارية مربحــة مــع الالت
المركــزي و/أو مجلــس النقــد والتســليف وأي جهــة إشــرافية، ومتابعــة ملفــات العمــاء الملاحقيــن قانونيــاً- 

وبخاصــة ملفــات التمويــل التجــاري- والمتخلفيــن عــن الســداد والتــي تعــرض عليهــم بشــكل دوري ومتكــرر.

اجمتاعات لجنة اليومتل:
تعقد اللجنة ست اجتماعات سنوية وتدون بشكل أصولي وترفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة.

مدة اعلضيوة في لجنة ليومتل:
تكون مدة العضوية في لجنة التمويل مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

آلية اتخاذ ارقلار في لجنة اليومتل:
تكون اجتماعات اللجنة قانونية بحضور غالبية أعضائها وتصدر القرارات بأغلبية الحضور.

خامساً - لجنة اليومتل :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنةالسيد تيسير الزعبي / رئيس مجلس الإدارة

عضواًالدكتور غالب عبد المنعم بياسي / عضو مجلس الإدارة

عضواًالسيد نبيل وليد الياس / عضو مجلس الإدارة

أميناً للسر المدير التنفيذي لقطاع التمويل

يحق للجنة إذا ما اقتضت الحاجة دعوة أي من المدراء المعنيين لحضور الاجتماعات للاستئناس برأيهم 
وللقيام بالمهام الموكلة اليهم على أكمل وجه.
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ساعباً - لجنة اقعلارات :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنة السيد تيسير الزعبي

عضواًالسيد باسم زيتون

عضواًالسيد الدكتور نبيل الياس

عضواًالسيد أحمد نحاس

أميناً للسرالمدير التنفيذي لقطاع الموارد البشرية والشؤون الإدارية / السيد فؤاد شرف

عدد الاجمتاعات وتواريخها:
لم يتم عقد أي اجتماع للجنة خلال العام 2023.

مهام لجنة اقعلارات:
1- الاطلاع على العقارات المقترح شرائها أو بيعها أو إعادة تجهيزها.

2- الاستعانة بمن تراه مناسباَ من الخبراء أو المقيمين أو غيرهم في عملها.

صلاحيات اللجنة:
اتخاذ القرار المناسب لشراء عقارات للبنك أو بيعها أو إعادة تجهيزها.

سادساً - لجنة الاسشتارات اقلانونية :

 صفة العضويةالأعضاء

رئيساً للجنة السيد باسم زيتون/ نائب رئيس مجلس الإدارة

عضواًالسيد بشار الست/ الرئيس التنفيذي

عضواًالسيد محمد المؤذن/ مدير الدائرة القانونية

عضواً / أمين سر اللجنةالسيد مراد الدين كلش/ أمين سر مجلس الإدارة

تم حل اللجنة الاستشارية القانونية و نقل جزء من مهامها إلى لجنة التمويل بتاريخ 2023/8/8 ،
وعقدت اجتماعين خلال العام 2023.  

اجمتاعات اللجنة: 
تعقد اللجنة اجتماعاتها كلما دعت الحاجة لذلك وترفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة.

مدة اعلضيوة:
تكون مدة العضوية في اللجنة مرتبطة بمدة بقاء الأعضاء في المجلس.

آلية اتخاذ ارقلار:
تكــون اجتماعات  اللجنــة قانونيــة بحضــور غالبيــة أعضائهــا وتصــدر القــرارات بأغلبيــة الحضــور مــع ضرورة وجــود 

رئيــس اللجنــة.



الباب الحادي رشع
أسماء الأعضاء اقتسمللين
مع الجهة امملثلة
في مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة اقِتسمللين مع الجهة امملثلة

الصفةالجهة التي يمثلهاالمنصبالاسم

مستقلنفسهرئيس مجلس الإدارةالسيد تيسير الزعبي

مستقلنفسهنائب رئيس مجلس الإدارة السيد باسم يوسف زيتون

مستقلنفسهعضو مجلس الإدارةالسيد مأمون عبد الهادي الدركزللي

مستقلنفسهعضو مجلس الإدارةالسيد الدكتور نبيل وليد الياس

مستقلنفسهعضو مجلس الإدارةالسيد أحمد نحاس

مستقلنفسهعضو مجلس الإدارةالسيد الدكتور غالب بياسي

مستقلنفسهعضو مجلس الإدارةالسيد بديع رفيعة*

*تم اقرار تعيين السيد بديع رفيعة كعضو في مجلس الإدارة بتاريخ  2023/6/12.



الباب الثاني رشع
عدد اجمتـاعـات مجلس الإدارة
وعدد الاجمتاعات اتلي حضرها
كل عضو من الأعضاء



8888

أولًا – عدد اجمتاعات مجلس الإدارة خلال عام  2023: 
تم عقد 6 اجتماعات لمجلس الإدارة وفق التواريخ التالية.

ثانياً – عدد الاجمتاعات اتلي حضرها كل عضو من الأعضاء:

تاريخ الاجتماعرقم الاجتماع

2023/2/21الاجتماع الاول

2023/5/22الاجتماع الثاني

2023/6/11الاجتماع الثالث

2023/8/8الاجتماع الرابع

2023/10/3الاجتماع الخامس

2023/12/5الاجتماع السادس

 عدد الاجتماعاتاسم العضو

6السيد تيسير الزعبي

5 السيد باسم يوسف زيتون

6السيد مأمون عبد الهادي الدركزللي

3السيد بديع رفيعة*

6السيد الدكتور نبيل وليد الياس

6السيد أحمد نحاس

6السيد الدكتور غالب بياسي

*تم إقرار تعيين السيد بديع رفيعة كعضو في مجلس الإدارة بتاريخ  2023/6/12.



الباب الثالث رشع
ضوابط مجلس الإدارة
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أولًا - آلية اختيار أعضاء مجلس الإدارة :
يتــم اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات الــواردة ضمــن قانــون تأســيس المصــارف الخاصــة 
رقم 28 لعام 2001 وقانون النقد الأساسي رقم 23 لعام 2002 و قانون الشركات رقم 29 لعام 2011ودليل 
الحوكمــة المؤسســية والنظــام الأساســي الخــاص ببنــك ســورية الدولــي الإســامي وتعليمــات مصــرف ســورية 
المركــزي وممــن يوافــق مصــرف ســورية المركــزي علــى ترشــحهم لعضويــة مجلــس الإدارة ويتــم اختيــار الأعضــاء 

وفــق مايلــي:

1- يشترط في عضو مجلس الإدارة أن يكون مالكاً ل / 125,000/ سهم من أسهم الشركة على الأقل. 
2- يشترط في رئيس مجلس الإدارة أن يكون مالكاً لمثلي عدد أسهم عضو مجلس الإدارة على الأقل.

ــة مجلــس الإدارة محبوســة وفقــاً لأحــكام المــادة /  ــة لعضوي 3- تبقــى أســهم أعضــاء مجلــس الإدارة المطلوب
ــون الشــركات الصــادر بالمرســوم رقــم / 29/ لعــام 2011. 144 / مــن قان

4- أن يكون من ذوي الخبرة في الشؤون المصرفية او التجارية.
5- أن يثبــت أنــه لــم يحكــم بجــرم كالســرقة أو إســاءة الائتمــان أو الاحتيــال أو الافــاس الاحتيالــي أو الاختــاس 
ــة  أو اغتصــاب المــال أو غســل الأمــوال أو الاتجــار بالمخــدرات أو ســحب شــيك بــدون مقابــل أو النيــل مــن مكان
الدولــة الماليــة أو بالجرائــم المخلــة بالثقــة العامــة أو أيــة جنايــة أو جنحــة شــائنة أو إخفــاء الأمــوال المحــرزة بنتيجــة 
إحــدى هــذه الجرائــم أو تصريــف هــذه الأمــوال ســواء كان الحكــم صــادراً فــي ســورية أو فــي الخــارج وســواء كان 
المحكــوم فاعــاً أصليــاً أو شــريكاً أو متدخــاً فــي أي مــن الجرائــم المذكــورة ويطبــق الحظــر نفســه بحــق كل مــن 

حكــم عليــه بمحاولــة ارتــكاب هــذه الجرائــم.
6- تنتخــب الهيئــة العامــة لمســاهمي البنــك أربعــة أعضــاء مــن الحاصليــن علــى أعلــى نســبة تصويــت مــن حملــة 
الأســهم فئــة /أ/  وهــي الاســهم المخصصــة للمســاهمين الســوريين ممــن يوافــق مصــرف ســورية المركــزي 
علــى ترشــحهم ليمثلــوا مقاعــد المســاهمين الســوريين الأربعــة  فــي مجلــس الإدارة، وتنتخــب الهيئــة العامــة 
لمســاهمي البنــك ثــاث أعضــاء مــن الحاصليــن علــى أعلــى نســبة تصويــت مــن حملــة الاســهم فئــة /ب/ وهــي 
الأســهم المخصصــة لغيــر الســوريين ، ويتــم انتخــاب مســاهمين مــن حملــة الأســهم فئــة /أ/  وهــي الأســهم 
المخصصــة للمســاهمين الســوريين ممــن  يوافــق مصــرف ســورية المركــزي عليهــم وذلــك فــي حالــة تنــازل حملــة 

الأســهم مــن فئــة /ب/ المذكوريــن أعــاه عــن احقيتهــم فــي الترشــح لأي دورة.
7- توفــر القــدرة لــدى المرشــح علــى حضــور اجتماعــات المصــرف حضــوراً مباشــراً ســواءً تــم عقــده فــي ســورية او 
خارجهــا,  ووفــق الأحــكام المحــددة فــي الفقرتيــن 2 و3 مــن المــادة / السادســة/ مــن دليــل الحوكمــة لجهــة عــدد 

الاجتماعــات التــي يجــب حضورهــا شــخصياً اوعــن طريــق الإنابــة.
8- توفــر المؤهــات العلميــة اللازمــة لــدى المرشــح,  بمــا لا يقــل عــن مؤهــل جامعــي فــي أحــد مجــالات العلــوم 

الاقتصاديــة  أو المصرفيــة أو الماليــة ) أو القانونيــة(.
9- توفــر الخبــرة فــي المجــال المصرفــي بشــكل عــام والإســامي بشــكل خــاص ,  بحيــث لا تقــل مــدة الخبــرة التــي 
يتمتــع بهــا كل مرشــح فــي مجــال النشــاط المصرفــي التقليــدي أوالإســامي عــن 5 ســنوات فــي منصــب إدارة 

إشــرافية او إدارة تنفيذيــة عليا.)بحيــث تجمــع الخبــرة المصرفيــة مــع الخبــرة الإداريــة (.
ــة أو المهــارات المتخصصــة الأخــرى,  بمــا فــي  ــة  أو المهني ــة أو العلمي ــرة فــي المجــالات التجاري 10- توفــر الخب
ذلــك الخبــرات فــي المجــال المالــي والاقتصــادي أوالقانونــي أوالمحاســبي,  وبمــا لا يقــل عــن مــدة 5 ســنوات 

فــي أي مــن هــذه المجــالات.
11- بالنســبة للشــخص الــذي ســيتم انتخابــه رئيســاً للمجلــس ,  فيجــب أن يكــون مــن أصحــاب الخبــرات المصرفيــة 
حصــراً,  وتتوفــر لديــه القــدرة علــى ممارســة كافــة المهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــذا المنصــب لا ســيما 
المحــددة بالمــادة /الخامســة/ مــن دليــل الحوكمــة المعتمــد. وذلــك ســواءً كان رئيــس المجلــس شــخص طبيعــي 

أم ممثــا لشــخص اعتبــاري.

12- يحــق للمســاهم الــذي يحمــل أســهم أقــل مــن نصــاب العضويــة ولغيــر المســاهم فــي البنك الــذي  يجب عليه 
أن يحمــل ســهماً واحــداً كحــد أدنــى بتاريــخ انعقــاد الهيئــة العامــة ,  مــن الذيــن يرغبــون بترشــيح أنفســهم وممــن 
تنطبــق عليهــم شــروط العضويــة المشــار إليهــا تقديــم طلــب الترشــح  لعضويــة مجلــس الإدارة حســبما مــا هــو 
موضــح أعــاه علــى أن يلتــزم باســتكمال أســهم العضويــة البالغــة 125,000ســهم للعضــو /  و250,000ســهم 
لرئيــس المجلــس ضمــن المهلــة المحــددة فــي قانــون الشــركات والبالغــة ثلاثيــن يومــا مــن تاريــخ انتخابــه مــن قبــل 

الهيئــة العامــة للبنــك.

ثانياً - مسؤوليات مجلس الإدارة:
1- يتمتــع مجلــس الإدارة بالســلطات والصلاحيــات الواســعة للقيــام بجميــع الأعمــال التــي يقتضيهــا ســير عمــل 

البنــك وفقــاً لغاياتــه.  وليــس لهــذه الصلاحيــات مــن حــد إلا فيمــا نُــصَّ عليــه فــي القوانيــن الســارية.
2- على مجلس الإدارة أن يتقيد بقرارات مجلس النقد والتسليف.

3- إقتــراح  ثلاثــة  إلــى  خمســة مــن علمــاء الفقــه والشــريعة لعضويــة هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى الهيئــة العامــة 
للمساهمين.

4- إعلام مصرف سورية المركزي بقرار تعيين هيئة الرقابة الشرعية أو عزلها أو عند إجراء أي تعديل عليها.
5- يعــد مجلــس الإدارة الميزانيــة الســنوية للبنــك  وحســاب الأربــاح والخســائر وذلــك خــال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــة 

أشــهر مــن انتهــاء الســنة الماليــة المنقضيــة.
6- إتخاذ القرارات المتعلقة بفتح فروع للبنك أو وكلاء أو ممثلين له داخل سورية وخارجها.

7- إقتراح أي تعديل على النظام الأساسي.
8- تكويــن احتياطــي/ صنــدوق/ لمواجهــة مخاطــر حســابات الاســتثمار المشــترك لتغطيــة أيــة خســائر ناتجــة عــن 

الاســتثمار المشــترك فــي نهايــة الــدورة الماليــة بموجــب أحــكام المرســوم التشــريعي رقــم 35 لعــام 2005.
9- تعييــن رئيــس تنفيــذي بموافقــة مصــرف ســورية المركــزي ونائــب رئيــس تنفيــذي يتمتعــان بالنزاهــة والكفــاءة 
المهنيــة والخبــرة المصرفيــة وللمجلــس الحــق بعزلهمــا واســتبدالهما عندمــا تقتضــي الحاجــة مــع مراعــاة المــادة 

/ 147/ مــن قانــون الشــركات الصــادر بالمرســوم رقــم /29/ لعــام 2011 .
10- يضع نظام العاملين وفق أحكام قوانين العمل النافذة .

11- يعــد مجلــس الإدارة المســؤول الأساســي عــن مــدى التــزام البنــك بالمرســوم التشــريعي رقــم 33 لعــام 
2005 وتعديلاتــه اللاحقــة وتعليماتــه التنفيذيــة  والقــرار 19 الصــادر عــن هيئــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الارهــاب عــام 2019.

ثالثاً - مسؤوليات وصلاحيات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة:
رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاؤه مســؤولون تجــاه المســاهمين وتجــاه البنــك  وتجــاه الغيــر عــن أعمالهــم، ســواء 
أكانــت واقعــة خطــأ وإهمــالا أوتقصيــراً أوقصــداً، وذلــك وفقــاً لأحــكام المــادة / 154 - 153 / مــن قانــون 
الشــركات الصــادر بالمرســوم رقــم /29/ لعــام 2011,  وتتمثــل صلاحيــات رئيــس مجلــس الإدارة  فيمــا يلــي : 

1- يجب على رئيس مجلس الإدارة أن ينفذ مقررات المجلس ويتقيد بتوجيهاته.
2- ينوب عن رئيس المجلس نائب رئيس مجلس الإدارة في حالة غيابه.

3- لا يجــوز لرئيــس أو أعضــاء مجلــس الإدارة تولــي وظيفــة ذات أجــر أو تعويــض فــي البنــك باســتثناء مــا يتقاضــوه 
مــن مكافــآت وتعويضــات كأعضــاء مجلــس الإدارة .

4- يكــون لرئيــس مجلــس الإدارة تمثيــل البنــك والتوقيــع عنــه لتنفيــذ قــرارات المجلــس وفــق الحــدود والقواعــد 
التــي يحددهــا مجلــس الإدارة.

راعباً - دورية اجمتاعات املجلس:
1- يجتمع مجلس الإدارة اجتماعاً عادياً مرة كل شهرين.

2- يجتمع أيضاً اجتماعاً طارئاً كلما دعت الحاجة بناءً على دعوة رئيسه أو طلب ربع أعضائه على الأقل.



الباب ارلابع رشع
اعمليار امتعملد
في تقييم مجلس الإدارة



96

اعمليار امتعملد في تقييم مجلس الإدارة
تــم إتبــاع معيــار مؤشــر الأداء الرئيســي  ) KPI (  لقيــاس فعاليــة أداء أعضــاء مجلــس الإدارة  للعــام  2023 وفــق 

مهامهــم المذكــورة ضمــن دليــل الحوكمــة المؤسســية فتــم:

تقييم أداء املصرف من خلال:
• المصادقة على خطط وأهداف البنك والتأكد بأن 90% منها تم تطبيقه آخر العام.

• تحديد الانحرافات والتجاوزات وتحليل أسبابها، وإصدار التعليمات اللازمة لمعالجتها وتفادي تكرارها.
• اعتماد البيانات المالية الفصلية والسنوية.

• اعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل المصــرف وتطويرهــا، ومــا يتبــع ذلــك مــن تحديــد للمهــام 
والاختصاصــات والواجبــات والمســؤوليات والعلاقــات والتبعيــات بيــن المســتويات التنظيميــة المختلفــة.

رفع سيوة أداء املؤسسة تلطريو امعلليات الإدارية من خلال:
الموافقة على تطوير الكفاءات وخطة التدريب لكل الأقسام.

قياس املخاطر ومنظومة املخاطر من خلال:
• العمل على تخفيض درجة المخاطر المحتملة.

• تحليل بيانات المخاطر وتوثيق الإجراءات.

الاتلزام سبياسة الامتثال وتطريوها من خلال:
والتعليمــات  الشــرعية  والمعاييــر  والأنظمــة  القوانيــن  وفــق  تكــون  البنــك  فــي  العمليــات  بــأن كل  التأكــد   •

الـــ %5. المخالفــة فيهــا  نســبة  تتجــاوز  أن لا  علــى  والسياســات والإجــراءات 
• كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المتعلقة بإجراءات البنك المالية والإدارية.

تزويد اوسلق قتبارري واضحة ودقيقة عن ميزانية وانجازات املؤسسة من خلال:
• التأكــد مــن عــدم وجــود أيــة أخطــاء فــي إفصاحــات البنــك الخاصــة بالمســاهمين والمودعيــن علــى أن لا تتجــاوز 

نســبة الخطــأ 0,001.
• تدقيــق ومتابعــة توصيــات  لجــان المجلــس و الناتجــة عــن تقاريــر التدقيــق الداخلــي والتدقيــق الشــرعي والالتزام 

4 مــرات ســنويا علــى الأقــل.

حضور الاجمتاعات الدورية للمجلس  من خلال:
• التأكد بحضور اجتماعات مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية.

• حضــور جميــع الجلســات العامــة التــي تتطلــب تواجــد الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة مثــل المؤتمــرات الخاصــة 
بالبنــك.

مقارنة أداء املؤسسات الأخرى اشملابهة من خلال:
مركــز البنــك ضمــن القطــاع المصرفــي الخــاص بنــاءً علــى مقارنــة بنــود القوائــم الماليــة المنشــورة للمصــارف 

الخاصــة العاملــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية.
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أولًا - هيكل امللكية الأساسي:
ســهم  كل  قيمــة  )150,000,000ســهم(  علــى  مــوزع  ســورية(  )15,000,000,000 ليــرة  الشــركة  مــال  رأس 

إلــى فئتيــن :  )100 ليــرة ســورية( وجميــع أســهم الشــركة إســمية مقســمة 

ثانياً - حوقق اتلصيوت:
لكل مساهم عدد من الأصوات يوازي عدد أسهمه التي يمتلكها.

ثالثاً - عدد اسملاهمين:
بلغ عدد مساهمي البنك حتى تاريخ  31 / 12 / 2023  )12,138( مساهم.

ســوريين  لأشــخاص  إلا   تملكهــا  يجــوز  لا  التــي  الأســهم  هــي 
طبيعييــن أو اعتبارييــن وتســدد قيمتهــا بالليــرات الســورية باســتثناء 
الســوريين المقيميــن فــي الخــارج الذيــن يتوجــب عليهــم تســديد 
قيمــة اكتتابهــم بالاســهم بالقطــع الأجنبــي حســب ســعر الشــراء 
عــن مصــرف  الصــادرة  الحــرة  الصــرف  أســعار  نشــرة  فــي  الــوارد 

ســورية المركــزي بتاريــخ اليــوم الســابق لبــدء الإكتتــاب. 

فئة أ

ــن  ــل أشــخاص طبيعيي ــي يجــوز تملكهــا مــن قب وهــي الأســهم الت
أو اعتبارييــن عــرب أو أجانــب بقــرار مــن مجلــس الــوزراء وتســدد 
ــوارد فــي نشــرة  قيمتهــا بالقطــع الأجنبــي حســب ســعر الشــراء ال
أســعار الصــرف الحــرة الصــادرة عــن مصــرف ســورية المركــزي بتاريــخ 

ــاب. ــدء الإكتت اليــوم الســابق لب

فئة ب
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1- بيان بالأنشطة اعتمللّقة باسملاهمة في اسملؤولية الاجمتاعية عن عام 2023
1- شــارك بنــك ســورية الدولــي الإســامي مــع اتحــاد طلبــة ســورية فــي حملــة مســاندة المتضرريــن مــن الــزلازل 

فــي محافظــات حلــب واللاذقيــة وحمــاه.
2- بمناســبة اليــوم العالمــي لســرطان الأطفــال وللعــام الرابــع علــى التوالــي أقــام بنــك ســورية الدولي الإســامي 
يومــاً ترفيهيــاً هادفــاً لأطفــال مرضــى الســرطان فــي جمعيــة بســمة لدعــم الأطفــال المصابيــن بالســرطان وذلــك 

تحــت شــعار »أطفالنــا أبطــال« .
 ( SOS 3- بمناســبة شــهر رمضــان المبــارك أقــام بنــك ســورية الدولــي الإســامي مأدبــات إفطــار لقــرى الأطفــال

قريــة قدســيا وقريــة الصبــورة ( ولجمعيــة التميــز فــي كفالــة اليتيــم وذلــك ضمــن مبــادرة إفطــار صائــم .
4- بمناســبة عيــد الفطــر قــام بنــك ســورية الدولــي الإســامي بمبــادرة كســوة العيــد لأطفــال جمعيــة حــدودي 

الســما فــي دمشــق ولأطفــال جمعيــة الفتــاة اليتيمــة فــي حلــب لرعايــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة  .
5- رعــى بنــك ســورية الدولــي الإســامي حفــل افتتــاح المدرســة الصيفيــة الســورية لكــرة المضــرب بالتعــاون مــع 

الاتحــاد العربــي الســوري لكــرة المضــرب .
6- قــام  بنــك ســورية الدولــي الإســامي برعايــة مبــادرة » فرصــة 2« لدعــم مشــاريع الشــباب التنمويــة وذلــك 

بالتعــاون مــع اتحــاد طلبــة ســورية وجمعيــة رواد الأعمــال الشــباب.
7- أطلــق بنــك ســورية الدولــي الإســامي مبــادرة إيــد بإيــد معــاً لدعــم ذوي الاحتياجــات المتميــزة فــي فــروع 

ــاً مــع اليــوم العالمــي لــذوي الاحتياجــات الخاصــة. دمشــق تزامن

2- املبالغ واتلبعرات وانملح اتلي دعفها البكن فيما عتيلق باسملؤولية الاجمتاعية:
1- تبــرع بنــك ســورية الدولــي الإســامي بمبلــغ مالــي لجمعيــة بســمة لرعايــة الأطفــال المصابيــن بالســرطان 
وذلــك خــال شــهر شــباط والــذي يصــادف فيــه اليــوم العالمــي للأطفــال المصابيــن بالســرطان وحصــل علــى نجمــة 

بســمة ك شــريك داعــم أول للجمعيــة.
2- تبــرع بنــك ســورية الدولــي الإســامي بمبالــغ ماليــة لدعــم المتضرريــن مــن الــزلازل عــن طريــق بعــض الجمعيــات 

الخيرية.
وعليــه فقــد قــام البنــك بتحمــل المســؤولية الاجتماعيــة والوطنيــة والخيريــة عبــر تقديم مبلــغ )1,445,082,810( 

ليرة ســورية.

3- تصيرحات ارلئيس انتلفيذي و رئيس مجلس الإدارة:
تصيرحات اسليد ارلئيس انتلفيذي:

• تصريــح للرئيــس التنفيــذي بمناســبة حصــول بنــك ســورية الدولــي الإســامي علــى جائــزة أفضــل بنــك إســامي 
فــي ســورية Best Islamic Bank – Syria 2022 وفــق تقييــم الأداء المصرفــي الــذي قامــت بــه الجهــة المانحــة 

 The Global Economics
 Best تصريــح للرئيــس التنفيــذي بمناســبة حصــول البنــك علــى جائــزة أفضــل تطبيــق موبايــل بنكــي فــي ســورية •
Mobile Banking Application عــن العــام 2022، وجائــزة أفضــل بطاقــة ائتمانيــة Best Credit Card مقدمــة 

International Finance Magazine مــن مجلــة إنترناشــيونال فاينانــس
تكنولوجيــا  معــرض  فــي  الإســامي  الدولــي  ســورية  بنــك  مشــاركة  بمناســبة  التنفيــذي   للرئيــس  تصريــح   •

HiTech 2023 والاتصــالات  المعلومــات 
)E-CARD( تصريح للرئيس التنفيذي بمناسبة اطلاق بنك سورية الدولي الإسلامي البطاقة الافتراضية •

• تصريــح للرئيــس التنفيــذي بمناســبة اطــاق بنــك ســورية الدولــي الإســامي خدمــة الإيــداع النقــدي عبــر الجهــاز 
الآلي.

تصيرحات اسليد رئيس مجلس الإدارة:
• لا يوجد.

4- نتائــج اقتلييــم اسلــوني لفعاليــة إجــراءات اقرلابــة الداخليــة للبنــك، واتلحســينات اتلــي تخطــط اشلــركة 
إدخالهــا علــى أنظمــة وإجــراءات اقرلابــة الداخليــة فــي اسلــنة اتلاليــة:

تــم تنفيــذ عمليــات تدقيــق داخلــي متخصصــة فــي النواحــي الماليــة مرتبطــة بالمخاطــر الائتمانيــة وفقــاً للمعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة وتقييــم دقــة المعلومــات مــن خــال تدقيــق نتائــج المعامــات التــي تــم اختبارهــا 
ــر ومســتخرجاتها ، بالإضافــة إلــى التأكــد مــن فعاليــة إدارة المخاطــر وتطبيــق  والتأكــد مــن آليــة اســتخراج التقاري

أنظمــة الرقابــة الداخليــة وفــق رؤيــة الإدارة العليــا.

5- درجــة الامتعــاد علــى مورديــن محدديــن أو معــاء رئيســيين )محليــاً وخارجيــاً( فــي حــال كــون ذلــك شيــكل 
%10 فأكثــر مــن إجمالــي اشملــيرتات أو املبيعــات اوالإيــرادات علــى اوتلالي:

لا يوجــد أي مورديــن أو عمــاء رئيســين تــم التعاقــد معهــم بنســبة 10% أو أكثــر مــن إجمالــي مشــتريات أو 
مبيعــات أو ايــرادات البنــك عــام 2023.

6- اقعلــود واشملــاريع اتلــي قعدهــا البنــك مــع اشلــركات اتلاعبــة أو اشلــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس 
مجلــس إدارتهــا أو أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو مدريهــا اعلــام أو أي موظــف فــي اشلــركة امُلصــدِرة، وأبرقــاء 

جميــع املذكوريــن حتــى الدرجــة ارلاعبــة:
لا يوجد أية إرتباطات عقدها البنك مع الجهات المشار إليها أعلاه خلال العام 2023.

7- وصــف لأيــة حمايــة حكوميــة أو امتيــازات تتمتــع بهــا اشلــركة أو أي مــن متنجاتهــا ومبجــب اوقلانيــن 
والأنظمــة أوغيرهــا مــع الإشــارة إلــى الفتــرة اتلــي سيــري عليهــا ذلــك، ووصــف لأيــة بــراءات اختــراع 

ــك: ــل البن ــم الحصــول عليهــا مــن قب ــاز ت أوحقــوق امتي
التأســيس  البنــك منــذ  يتمتــع  الحكوميــة  المنتجــات وبــراءات الاختــراع والحمايــة  الخدمــات و  • علــى صعيــد 
بالحمايــة والرقابــة القانونيــة والفنيــة بــذات الوقــت مــن قبــل مصــرف ســورية المركــزي وهيئــة الأوراق الماليــة و 
وزارة الإقتصــاد والتجــارة الخارجيــة و وزارة التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك وهيئــة مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.
• علــى صعيــد الحقــوق والامتيــازات تــم تســجيل العلامــة الفارقــة / كيــو ســكان /Q-Scan ومدتهــا عشــر ســنوات 

وقــد ســجلت فــي وزارة التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك مديريــة حمايــة الملكيــة التجاريــة والصناعيــة.
وتــم تســجيل العلامــة الفارقــة / أي – كليــك E-CLICK / ومدتهــا عشــر ســنوات وقــد ســجلت فــي وزارة التجــارة 

الداخليــة وحمايــة المســتهلك مديريــة حمايــة الملكيــة التجاريــة والصناعيــة.
• لا يوجد أي براءات اختراع لأي منتجات أو خدمات تم اطلاقها من قبل البنك خلال عام 2023.

8- بيــان أي بوقعــة أو جــزاء مفــروض علــى اشلــركة املصــدرة مــن أي جهــة رقابيــة أو تنظيميــة أو قضائيــة 
إن كان لهــا تأثيــر جوهــري خــال اعلــام 2023:

• علــى الصعيــد المحلــي لــم يصــدر بحــق البنــك أيــة جــزاء أو قــرارات حكوميــة مــن أي جهــة رقابيــة أو تنظيميــة أو 
قضائيــة كان لهــا تأثيــر جوهــري علــى نشــاط البنــك خــال العــام 2023.

• أمــا دوليــاً فقــد اســتمرت جهــود متابعــة ملــف العقوبــات بالتنســيق مــع محامــي البنــك فــي الولايــات المتحــدة 
ــذ  ــى البنــك من ــة والتــي مازالــت مفروضــة عل ــات الأمريكي ــة رفــع اســم البنــك مــن قائمــة العقوب ــة بغي الأمريكي
العــام 2012 مــن قبــل مكتــب مراقبــة الأصــول الأجنبيــة OFAC التابــع لــوزارة الخزانــة الأمريكيــة، وذلــك مــن خــال 
المتابعــة الحثيثــة لآخــر المســتجدات والتواصــل المســتمر مــع المحامــي الأمريكــي ودراســة المقترحــات المقدمــة 

مــن قبلــه فــي هــذا الشــأن.

9- وصف للمخاطر اتلي تواجهها ارشلكة:
نظــراً للظــروف الاقتصاديــة التــي يواجههــا العالــم نتيجــة الظــروف الجيوسياســية  و الاقتصــاد الســوري بشــكل 
خــاص نتيجــه التحديــات التــي فرضتهــا العقوبــات الخارجيــة الجائــرة  و خاصــة فيمــا يتعلــق  بتقييــد حركــة الصــادرات 
و التحويــات الماليــة ,  بالإضافــة للأزمــة الماليــة فــي لبنــان وتجميــد أمــوال ســورية فــي البنــوك اللبنانية ممــا 
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أثــر ســلبا علــى نشــاط القطــاع المصرفــي, وفــي ظــل عــدم وضــوح الرؤيــا وعــدم اليقيــن فقــد حــرص بنــك ســورية 
الدولــي الاســامي علــى الالتــزام  بالسياســات الائتمانيــة المتوافقــة مــع تعليمــات المصــرف المركــزي الهادفــة 
لدعــم و توفيــر المســتلزمات الإســتراتيجية لمواجهــة الظــروف الاقتصاديــة الراهنــة و تحفيــز القطاعــات الحيويــة 
للتخفيــف مــن آثــار الأزمــة، بالإضافــة الــى اتبــاع سياســة الموازنــه بيــن المخاطــر و العائــد  مــن حيــث إدارة مخاطــر 

الائتمــان و الســيولة بمــا يحفــظ مصالــح البنــك و يؤمــن الاســتقرار علــى كافــة الأصعــدة.

10- الإفصاح عن تطبيق البكن عملايير الجودة الدولية:
حافــظ البنــك خــال عــام 2023 علــى نظــام إدارة الجــودة المطبــق لديــه وتأكــد مــن اســتمراريته وفعاليتــه، حيــث 
خضــع البنــك لزيــارة التدقيــق الخارجــي للجــودة مــن قبــل الجهــة المانحــة لشــهادة الآيــزو، وتــم التوصيــة مــن قبلهــا 
بتجديــد شــهادة المطابقــة مــع نظــام إدارة الجــودة ISO 9001:2015 ، وجــاءت التوصيــة كدليــل علــى مطابقــة 

نظــام إدارة الجــودة فــي البنــك لمتطلبــات المواصفــة القياســية الدوليــة.
مــع العلــم أن التدقيــق الخارجــي للجــودة ومنــح شــهادة المطابقــة للبنــك نفــذ مــن قبــل جهــة المنــح الأســترالية 
TQCSI، بعــد أن تــم فــي وقــت ســابق إلغــاء التعاقــد مــع جهــة المنــح SGS نظــراً لتوقــف نشــاطها فــي ســورية.

11- الأثــر املالــي معلليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت خــال اسلــنة املاليــة 2023 ولا تدخــل ضمــن 
اشنلــاط ارلئيســي للبنــك: 

لا يوجد

وأســعار  اسملــاهمين  حقــوق  املحققــة وصافــي  والأربــاح  والخســائر  للأربــاح  الزمنيــة  اسللســلة   -12
الأوراق املاليــة املصــدرة، وذلــك ملــدة لاتقــل عــن خمــس ســونات أو منــذ تأســيس اشلــركة / أيهمــا أقــل 

مــع امتلثيــل البيانــي:

• علمــاً أن الأربــاح الموزعــة خــال العــام 2023 هــي عــن أربــاح عــام 2022  وهــي توزيعــات نقديــة وليــس أســهم 
منحــة.

نسبة النمو20192020202120222023المؤشر

237.46 %33.3484.89178.04210.31709.70حقوق المساهمين / مليار ليرة سورية

صافي الأرباح/ خسارة بعد استبعاد أثر تقييم القطع البنيوي

4.38 %6.078.7232.0835.7537.32/ مليار ليرة سورية

1440.07 %5.9749.9692.3732.29497.28صافي الأرباح/ خسارة / مليار ليرة سورية

1440.07 %39.80333.05615.82215.263,315.21ربحية السهم / ليرة سورية

15.61 %521.43839.261,166.412,458.712,842.47سعر السهم بعد التجزئة / ليرة سورية

ربحية السهم / بعد استبعاد أثر تقييم القطع البنيوي 

4.38 %40.4458.149213.89238.35248.80/ ليرة سورية

-3.00---1.30الأرباح الموزعة / مليار ليرة سورية

الزمنيــة للأربــاح والخســائر املحققــة وحقــوق اسملــاهمين وأســعار  البيانــي للسلســلة  امتلثيــل   -13
الأوراق املاليــة املصــدرة، ملــدة لاتقــل عــن خمــس ســونات أو منــذ تأســيس اشلــركة:

صافي الأرباح/ خسارة / مليار ليرة سورية

صافي الأرباح/ خسارة عبد استبعاد أثر تقييم اقلطع البنيوي / مليار ليرة سورية

5.97

6.07

32.29

35.75

497.28

37.32

2020

2020

2019

2019

2021

2021

2022

2022

2023

2023

49.96

8.72

92.37

32.08
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حوقق اسملاهمين / مليار ليرة سورية

33.34

210.31

709.70

2020 2019202120222023

 84.89

178.04

سرع اسلهم عبد اتلجزئة / ليرة سورية

521.43

2,458.71

2,842.47

2020 2019202120222023

839.26

1,166.41

14- حصة أعضاء هيئة اقرلابة اعرشلية في ملكية أسهم البكن 2023:

15- عدد اجمتاعات هيئة اقرلابة اعرشلية وعدد الأعضاء الذين حضروا كل اجمتاع عام 2023:

عدد الاسهمالاسم

لا يوجدالدكتور عبد الفتاح البزم

2066 سهمالدكتور يوسف عبد الرؤوف شنار

لا يوجدالدكتور أنـــور صطوف

لا يوجدالدكتور محمد نجدت المحمد

لا يوجدالسيد محمد حاج باكير

الحضورتاريخ الاجمتاعرقم الاجمتاع

كافة الأعضاء2023/03/01الاجتماع الأول

كافة الأعضاء2023/04/26الاجتماع الثاني

كافة الأعضاء2023/06/14الاجتماع الثالث

كافة الأعضاء2023/08/14الاجتماع الرابع

كافة الأعضاء2023/10/04الاجتماع الخامس

كافة الأعضاء2023/10/25الاجتماع السادس الاستثنائي

كافة الأعضاء29-2023/11/30الاجتماع السابع والثامن
عدا السيد محمد حاج باكير

كافة الأعضاء2023/12/16الاجتماع التاسع
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16- أسماء كبار مالكي الأسهم %5 فأكثر مع نسب امتللك:

17- عــدد الأوراق املاليــة املصــدرة مــن قبــل البنــك، واممللوكــة مــن قبــل أي طــرف مــن الأطــراف ذوي 
اعللاقــة مقارنــة باسلــنة اسلــاقبة:

 نوعالجسنيةالاسم
 نسبة20222023اسملاهم

امتللك

29.99 %44,999,97544,999,975اعتباريقطريةبنك قطر الدولي الإسلامي

شركة امان القابضة المساهمة
12.01 %17,897,86018,022,860اعتباريسوريةالمغفلة الخاصة

4.99 %7,499,9867,499,986اعتباريقطرية شركة بروق التجارية

4.99 %7,499,9867,499,986طبيعيقطريةثاني بن عبد لله بن ثاني بن جاسم ال ثاني

 أ - حصة أعضاء مجلس الإدارة

20222023الاسم

250,000 سهم 250,000 سهم  السيد تيسير الزعبي

227,002 سهم227,002 سهم  السيد باسم زيتون

220,602 سهم220,602 سهم  السيد مأمون الدركزللي

220,602 سهم220,602 سهم الدكتور نبيل الياس

125,000 سهم125,000 سهم السيد أحمد نحاس

125,100 سهم-السيد بديع رفيعة

125,000 سهم125,000 سهم الدكتور غالب بياسي

 ب - حصة الأطراف ذوي اعللاقة

20222023انملصبالاسم

لايوجد لايوجد  الرئيس التنفيذيالسيد بشار الست

لايوجدلايوجدنائب الرئيس التنفيذيالسيد فراس ناصر*

السيدة شذى شعلان
مساعد الرئيس التنفيذي
لقطاع الشؤون المالية

لا يوجدلا يوجد

 السيد محمد حمادة
مساعد الرئيس التنفيذي
لقطاع الخزينة والاستثمار

لا يوجدلا يوجد

السيد علاء رحال
مساعد الرئيس التنفيذي
لقطاع أنظمة المعلومات

لا يوجدلا يوجد

 السيدة مروة الكردي
 المدير التنفيذي

لإدارة شؤون المساهمين والعلاقات العامة
لا يوجدلا يوجد

السيد مجد الحجلة
المدير التنفيذي

لإدارة الشؤون المالية 
لا يوجدلا يوجد

 السيد علاء سردار
 المدير التنفيذي
لإدارة المخاطر

لا يوجدلا يوجد

 الدكتور درويش مراد
 المدير التنفيذي

لإدارة التدقيق الداخلي
لا يوجدلا يوجد

الدكتور محمد طارق تكريتي
المدير التنفيذي

 لإدارة الرقابة والتدقيق الشرعي
لا يوجدلا يوجد

 السيدة هبة السباعي
 المدير التنفيذي

 لإدارة مراقبة الالتزام
لا يوجدلا يوجد

لا يوجدلا يوجد أمين سر مجلس الإدارة السيد مراد الدين كلش

* تم استقالة نائب الرئيس التنفيذي السيد فراس ناصر في 09 / 10 / 2023.
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18- حصص أعضاء مجلس الإدارة من رأس املال:

نسبة الملكية 2023اسم المستثمر

0.167 % السيد تيسير الزعبي

0.151 % السيد باسم زيتون

0.147 %  السيد مأمون الدركزللي

0.147 % الدكتور نبيل الياس

0.083 % السيد أحمد نحاس

0.083 %السيد بديع رفيعة

0.083 % الدكتور غالب بياسي

19- أعضاء مجلس الإدارة الذين تقدموا باسقتالاتهم من مجلس الإدارة خلال اعلام 2023:
لا يوجد.

20- مقــدار أتعــاب اتلدقيقل لبنــك أو للشــركات اتلاعبــة، ومقدار أيــة أتعابع ــن خدمات أخرى تلقاهــا 
املفتــش أومســتحقة لــه:

بلغت أتعاب مدقق الحسابات الخارجي خلال عام 2023 )175,000,000( ليرة سورية فقط لا غير.
بلغت أتعاب تدقيق نظام ادارة الجودة خلال عام 2023 )38,700,000( ليرة سورية فقط لا غير.

وبالتالــي فــإن  مجمــوع أتعــاب مدقــق الحســابات الخارجــي وشــركات التدقيــق الأخــرى بلغــت )213,700,000( 
ليــرة ســورية  فقــط لا غيــر.

21- املزايا واملكافآت:
أ – التعويضات والمكافآت و التي حصل عليها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة:

• حصل رئيس و أعضاء مجلس الإدارة على مبلغ  ) 712,500,000 ( ل.س كتغطية بدلات.
• حصل رئيس و أعضاء مجلس الإدارة  على مبلغ   ) 0 ل.س ( مكافأة.

• حصل رئيس و أعضاء مجلس الإدارة  على مبلغ ) 528,869,899 ( ل.س كإقامة و تنقلات وأخرى.
و بالتالــي يصبــح اجمالــي الــذي حصــل عليــه رئيــس و أعضــاء مجلــس الإدارة كمزايــا و مكافــآت واخــرى خــال العــام  

2023  )1,241,369,899( ليــرة ســورية فقــط لاغير.

ب - التعويضــات والمكافــآت التــي حصــل عليهــا أعضــاء الإدارة العليــا ذوي الســلطة التنفيذيــة بمــا فيهــا الرواتــب 
الســنوية ونفقــات الســفر والانتقــال داخــل ســورية وخارجهــا :بلــغ  مجمــوع رواتــب وحوافــز الإدارة التنفيذيــة العليــا 

لعــام 2023 حوالــي )12,845,696,009( ل.س فقــط لا غيــر.
ــا و  تعويضــات و مكافــآت  ــة الشــرعيةبلغت  مزاي ــا والمكافــآت التــي حصــل عليهــا أعضــاء هيئــة الرقاب ج - المزاي

أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية عــام 2023 مبلغــاً و قــدره ) 503,932,883 ( ل.س.

22- وصف للرشكات اتلاعبة وطبيعة معلها ومجالات نشاطها ونتيجة أمعالها:
لا يوجد أي شركات تابعة للبنك خلال العام 2023.

23- بيــان  تيرقــر مدقــق الحســابات إذا تضمــن تحفظــات علــى البيانــات املاليــة علــام 2023، مــع اتلحفظات 
والأســباب وأي معلومــات معتلقــة بها:

لا يوجــد أيــة تحفظــات علــى البيانــات الماليــة مــن قبــل مدقــق الحســابات المعتمــد حيــث أن تقريــره تضمــن أنهــا 
جــاءت متوافقــة مــع كافــة المتطلبــات.



الباب اسلابع رشع
تحـليل الــمــركــز الــمــالــي
واولضع انتلاسفي للبكن
كـمـا في 30 أيلول 2023
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إجمالي اوملجودات

% 22

% 78

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

اســتحوذ بنــك ســورية الدولــي الإســامي علــى المرتبــة الأولــى بيــن المصــارف الإســامية والتقليديــة علــى 
صعيــد إجمالــي الموجــودات بلغــت حوالــي 6,011.87 مليــار ليــرة ســورية, وبحصــة ســوقية بلغــت حوالــي 22 %

إجمالي اولدائع

% 25

% 75

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

حقــق البنــك المركــز الأول بيــن البنــوك الســورية الخاصــة فــكان المصــرف الوحيد الذي تجــاوزت ودائعه 4,521.78 
مليــار تقريبــاً, وبحصــة ســوقية بلغــت حوالي 25 % 

تحليل ارملكز املالي و اولضع انتلاسفي لبكن سورية الدولي الإسلامي
كما في تاريخ 2023/09/30

إجمالي حوقق اسملاهمين

% 7

% 93

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

يســعى البنــك إلــى تنميــة حقــوق المســاهمين حيــث يعتبرهــا مــن أهم مؤشــرات الأداء, بلغت حقوق المســاهمين 
لبنك ســورية الدولي الإســامي حوالي 491.89 مليار ليرة ســورية, وبحصة ســوقية بلغت حوالي 7 %

إجمالي ايومتللات

% 37

% 63

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

تربــع بنــك ســورية الدولــي الإســامي علــى رأس الهــرم فيمــا يخــص التمويــات للمصــارف الإســامية والتقليديــة 
معــاً, حيــث تــم منــح مــا يقــارب 2,121.71 مليــار ليــرة ســورية وبحصــة ســوقية بلغــت حوالــي 37 % 
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صافي الأرباح

% 6

% 94

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

بلغت أرباح البنك حوالي 285.44 مليار ليرة سورية, وبحصة سوقية بلغت حوالي 6 %

صافي ابرلح عبد استبعاد أثر ربح اقلطع البنيوي

% 13

% 87

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

ــرة ســورية, وبحصــة ســوقية  ــار لي ــي 19.16 ملي ــح القطــع البنيــوي حوال ــر رب ــاح البنــك بعــد اســتبعاد أث بلغــت أرب
بلغــت حوالــي 13 %

إريادات خدمات نبكية

% 9

% 91

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

ــرادات الخدمــات البنكيــة لبنــك ســورية الدولــي الإســامي حوالــي 9 % مــن الحصــة الســوقية  شــكلت نســبة إي
ــار ليــرة ســورية ــة و الإســامية معــاً, وبمبلــغ حوالــي 29.44 ملي للبنــوك التقليدي

اريادات ايومتللات

% 20

% 80

سورية الدولي الإسلاميالمصارف السورية الخاصة

بلغــت صافــي الايــرادات التمويليــة مبلغــاً و قــدره حوالــي 53.6 مليــار ليــرة ســورية, وبحصــة ســوقية بلغــت حوالــي 
% 20



الباب الثامن رشع
تحليل أداء سهم البكن
فـي ســـــــوق دمـــشـــق
للأوراق املـاليـة 2023
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أداء ســهم نبــك ســورية الدولــي الإســامي SIIB   فــي ســوق دمشــق لــأوراق 
املاليــة فــي اعلــام 2023

يعتبــر ســهم بنــك ســورية الدولــي الإســامي مــن الأســهم القياديــة فــي ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة، ودائمــاً 
مــا يكــون قائــداً للتوجــه العــام للســوق الماليــة، واســتحوذ ســهم البنــك فــي العــام 2023 مــا يعــادل 13 مليــار 
ليــرة ســورية مــن قيمــة التــداول الإجماليــة، وبلغــت كميــة أســهم البنــك المتداولــة نحــو 5 ملاييــن ســهم، وحقــق 
ســهم البنــك نمــواً فــي ســعره بنســبة 15.6 % تقريبــاً وأغلــق علــى مســتوى 2842 ليــرة ســورية نهايــة العــام 

.2023

وكان أداء ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة خــال العــام 2023 هــو الأفضــل مــن حيــث الارتفــاع الكبيــر فــي قيمــة 
المؤشــرات، فقــد ارتفــع مؤشــر الســوق العــام ) DWX: مؤشــر الأســهم المثقــل بالقيمــة الســوقية( ليصــل إلــى 
أعلــى قيمــة لــه منــذ انطــاق الســوق وهــي )60,172( نقطــة مقارنــة مــع  )30,245( نقطــة فــي نهايــة عــام 

2022 أي بارتفــاع مقــداره )29,928( نقطــة بنســبة 99 %

أمــا المؤشــر القيــادي DLX: مؤشــر الأســهم القياديــة المثقــل بالأســهم الحــرة ( فقــد أغلــق علــى قيمــة  )8,233( 
نقطــة مرتفعــاً بمقــدار  )3,536( نقطــة أي مــا نســبته )75 %( عــن نهايــة العــام الســابق 2022.

ــار(  ــار( ليــرة ســورية، منهــا حوالــي )110 ملي وبلغــت قيــم التــداولات خــال العــام 2023 مــا يقــارب الـــ )242 ملي
ليــرة ســورية صفقــات ضخمــة، بينمــا كانــت قيمــة التــداولات خــال العــام الســابق )102 مليــار( ليــرة ســورية منهــا 
حوالــي )38 مليــار( ليــرة ســورية صفقــات ضخمــة، أي بارتفــاع قــدره  137 % فــي قيمــة الصفقــات الاجماليــة 

ــة بالعــام الســابق 2022 . مقارن

كمــا بلــغ حجــم التــداول فــي الســوق خــال العــام  2023 مــا يقــارب الـــ ) 70 مليــون( ســهم، منهــا )31 مليــون( 
ســهم صفقــات ضخمــة، مقارنــة مــع حجــم التــداول خــال العــام 2022 والبالــغ حوالــي )54 مليــون ( ســهم منهــا 
حوالــي )21 مليــون( ســهم صفقــات ضخمــة، أي بارتفــاع قــدره 29 % فــي حجــم الصفقــات الاجماليــة مقارنــة 

بالعــام الســابق 2022.

أيضــاً ارتفعــت القيمــة الســوقية لجميــع الشــركات المدرجــة )Market Capitalization( للســوق لتبلــغ )10.8 
ترليــون( ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023 أي بنســبة ارتفــاع تبلــغ  98 % عــن القيمــة الســوقية فــي نهايــة عــام  

. 2022

وقــد بلــغ عــدد جلســات التــداول خــال العــام 2023 مــا يقــارب )239( جلســة تــداول مقارنــة مــع )231( جلســة 
خــال العــام 2022.

أمــا بالنســبة لمتوســط حجــم التــداول فــي الجلســة الواحــدة خــال العــام 2023 فقــد بلــغ مــا يقــارب )292 ألــف( 
ســهم فــي الجلســة الواحــدة، وبمتوســط قيمــة تــداول ) 1( مليــار ليــرة ســورية فــي الجلســة الواحــدة، بالمقارنــة 
ــاً فــي  ــرة ســورية تقريب ــون لي ــداول )442( ملي ــف( ســهم ومتوســط قيمــة ت ــداول )235 أل مــع متوســط حجــم ت

الجلســة الواحــدة فــي نهايــة عــام  2022 .

تصــدر قطــاع المصــارف التــداولات بنســبة تــداول تتجــاوز )76%( مــن القيمــة الإجماليــة للتــداول خــال العــام 
2023، يليــه قطــاع التأميــن بنســبة )16%( مــن القيمــة الإجماليــة للتــداول.

ويبلــغ عــدد الشــركات المدرجــة 27 شــركة تنقســم هــذه الشــركات حســب القطاعــات إلــى 14 شــركة تمثــل 
القطــاع المصرفــي، وســت فــي قطــاع التأميــن وشــركتي خدمــات وشــركتان يمثــان قطــاع الصناعــة ومثلهمــا 

للاتصــالات وشــركة وحيــدة تمثــل قطــاع الزراعــة.
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المهمةالقطاع أو الإدارة

مكتب الرئيس التنفيذي
إدارة مكتــب الرئيــس التنفيــذي وتلبيــة كافــة متطلباتــه والتواصــل مــع  كافــة  مفاصــل  

للرئيس التنفيــذي. الدوريــة   التقاريــر  ورفــع  الخارجيــة   الجهــات  و  البنــك 

 إدارة شؤون
 المساهمين والعلاقات

العامة

تحقيــق الوصــول إلــى رضــى المســاهمين ونيل ثقتهــم وذلــك عبــر خدمــة المســاهم و تأميــن 
كافــة مــا يحتاجــه مــن استفســارات وإيضاحــات إضافــة للتحضيــر لاجتمــاع الهيئــة العموميــة 
للمســاهمين وأعمــال زيــادة رأس المــال وتوزيــع الأربــاح ، ومتابعــة اســتكمال المرشــحين 

لعضويــة مجلــس إدارة البنــك لنصــاب الأســهم المطلــوب لعضويــة المجلــس.
تنظيــم وتنفيــذ كافــة الفعاليــات الداخليــة فــي البنــك ومشــاركات البنــك الخارجيــة بمختلــف 
الفعاليــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والخيريــة والمؤتمــرات والمعــارض وصــولًا 
لتمثيــل البنــك بأفضــل صــورة ، إضافــة للتواصــل مــع كبــار عمــاء البنــك والعمــاء المحتمليــن 

والشــخصيات العامــة.

إدارة التدقيق الداخلي
تأميــن التخطيــط والتنفيــذ الفعــال لعمليــات التدقيــق الداخلــي بهــدف الوصــول بأنظمــة 

الرقابــة وإدارة المخاطــر إلــى درجــة الفاعليــة المثلــى.

إدارة مراقبة الالتزام

مراقبــة مــدى  التــزام مراكــز عمــل البنــك بالتشــريعات الصــادرة عــن الجهــات الإشــرافية 
لضمــان توافــق العمليــات التــي تقــوم بهــا مراكــز عمــل البنــك مــع الأنظمــة والقــرارات 
الناظمــة للعمــل المالــي والمصرفــي المحليــة والمعاييــر الدوليــة مــن خــال وضــع الإطــار 
ــة  ــة متكامل ــة  قانوني ــة الناجحــة وصــولًا لبيئ ــزام بالبنــك وأســس الرقاب العــام لسياســة الالت

ضامنــة لمخاطــر قليلــة.

إدارة الرقابة
والتدقيق الشرعي

التأكد من تطبيق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية على جميع نشاطات البنك.

إدارة المخاطر
مراقبة وتقييم و قياس المخاطر الائتمانية والتشغيلية والســوقية وتطوير الإســتراتيجيات 
ــار الســلبية  لإدارتها. تتضمــن هــذه الإســتراتيجيات قبــول المخاطــر أو المعالجــة لتقليــل الآث

المحتملــة أو مشــاركة المخاطــر مــع جهــة أخــرى أو تجنــب المخاطــر نهائيــا.

إدارة الرقابة المالية

ــة  ــر يومي ــات، وعكــس ذلــك بتقاري ــة بحيــث تشــمل أغلــب العملي ــة المالي ــز نظــام الرقاب تعزي
أو شــهرية وضمــان المتابعــة الحثيثــة لســيولة البنــك بكافــة العمــات والرقابــة علــى توزيــع 
ــة الخاصــة بالبنــك وضبــط عــدم تكــرار  ــع العمــاء ,مــع متابعــة الإجــراءات الضريبي ــاح ودائ أرب

النفقــات التــي تصــرف.

قطاع التمويل التجاري
إدارة وتنميــة المحفظــة التمويليــة للأفــراد والشــركات وكبــار العمــاء بمــا يلبــي متطلباتهــم 
ويضمــن ســير الأنشــطة الائتمانيــة علــى أفضــل نحــو بما يضمــن مصلحة البنك والمســاهمين 

والمودعيــن علــى أكمــل وجــه.

 إدارة التمويل الشخصي
والمشاريع الصغيرة

إحتياجاتهــم  تلبيــة  بهــدف  الأفــراد  مــن  المطلــوب  الشــخصي  التمويــل  محفظــة   إدارة 
معهــم. والإســتثمار 

 إدارة بيع خدمات
 ومنتجات الدفع

الالكتروني

نشــر ثقافــة الدفــع والتحصيــل الالكترونــي و ترويــج وبيــع كافــة هــذه الخدمــات ومتابعــة 
شــبكة التوزيــع لمشــتركيها ومســتخدميها بالشــكل الأمثــل.

المهمةالقطاع أو الإدارة

 قطاع الموارد البشرية
والشؤون الإدارية

الجــدد  الموظفيــن  واســتقطاب  علميــة  أســس  علــى  المتاحــة  البشــرية  المــوارد  تطويــر 
الماديــة  متطلباتهــم  اللازمة وتأميــن  التدريبيــة  بالــدورات  رفدهــم  عبــر  وتطويرهــم 
والمعنويــة وضمــان حقوقهــم بهــدف بنــاء بيئــة عمــل مناســبة ومريحــة وتأميــن الدعــم 
الفنــي واللوجســتي للحفــاظ علــى البنيــة التحتيــة وإجــراءات العمــل اليومية لكافــة فــروع 
وإدارات البنــك، ومواكبــة مجــالات خدمــة العمــل وفــق أفضــل المعاييــر والمواصفــات بمــا 

الأمثــل. بالشــكل  المــوارد  وإدارة  المــواد  والجــودة  الســامة  يكفــل 

قطاع الشؤون المالية

إدارة وتنظيــم الشــؤون الماليــة للبنــك بمــا يضمــن ســير أعمالــه وأنشــطته وفــق متطلبــات 
والافصاحــات  الماليــة  والتقاريــر  البيانــات  وإعــداد  والخارجيــة  الداخليــة  الرقابيــة  الجهــات 
المنبثقــة عنهــا بمــا يتــاءم مــع معاييــر المحاســبة الدوليــة ومعاييــر المحاســبة الإســامية 
، وإدارة عمليــة التخطيــط الإســتراتيجي عبــر رفــع التقاريــر والدراســات المطلوبــة لــإدارة 

ــا. العلي

 إدارة الخدمات التجارية
تنفيــذ عمليــات الخدمــات التجاريــة مــن خــال الكفــالات المصرفيــة ،الاعتمــادات المســتندية 

بوالــص التحصيــل و تعهــدات إعــادة قطــع التصديــر.

إدارة تنفيذ التمويل
إتمــام تنفيــذ عمليــات التمويــل بشــقيها التجــاري و الشــخصي ضمــن المعاييــر والأســس 

والضوابــط الخاصــة بالبنــك وبمــا يتوائــم مــع كافــة متطلبــات الجهــات الرقابيــة.

إدارة الخدمات المالية
تنفيــذ طلبــات العمــاء بخصــوص الحــوالات الصــادرة و الــواردة مــن خــال  برنامــج التســويات 

الإجماليــة  و تأميــن قنــوات آمنــة لتنفيــذ هــذه الطلبــات.

 إدارة المؤسسات
المالية

ــاء وتوســيع شــبكة مــن البنــوك المراســلة وإدارة العلاقــات مــع تلــك البنــوك، بالإضافــة  بن
إلــى القيــام بمهــام التحليــل المالــي وإعــداد جــداول التصنيــف الائتمانــي الداخلــي والخارجــي 

للبنــوك المراســلة.

قطاع الخزينة
و الاستثمار

مخاطــر  وإدارة  الأجنبيــة،  بالعمــات  الســيولة  ومخاطــر  والمطلوبــات  الموجــودات  إدارة 
الســوق وإدارة القطــع الأجنبــي وتنفيــذ عمليــات مضاربــة لصالــح البنــك والعمــاء، وشــراء 
ــة وفــق أحــكام الشــريعة الإســامية، وتوظيــف الفائــض مــن  الأســهم والصكــوك المقبول
الأمــوال فــي الســوق النقــدي وفــي شــراء وبيــع العمــات بهــدف الحصــول علــى عائــد 
ربحــي، كمــا يديــر القطــاع مــن خــال إدارة النقــد عمليــات الــكاش فــي البنــك بالتعــاون مــع 
إدارة الفــروع و كافــة فــروع البنــك و بالتنســيق مــع مصــرف ســورية المركــزي بالإضافــة 
الــى عمليــات مطابقــة أرصــدة البنــك لــدى البنــوك المراســلة المحليــة و الخارجيــة و مصــرف 

ســورية المركــزي بكافــة فروعــه.

 قطاع أنظمة
المعلومات

إدارة البنيــة التقنيــة للبنــك وكافــة الأنظمــة ذات الصلــة عبــر مراقبــة و تطويــر المشــاريع 
المتعلقــة بذلــك مــع ضمــان أمــن المعلومــات وســامتها، و ايجــاد الحلــول التكنولوجيــة 
فيمــا يخــص الخدمــات الالكترونيــة  والمنتجــات التــي يقدمهــا البنــك للعمــاء، مــع الالتــزام 

الكامــل بقــرارات وتشــريعات الجهــات الوصائيــة.
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المهمةالقطاع أو الإدارة

ادارة مراقبة الائتمان
والأنظمــة  القوانيــن  بحســب  الائتمانيــة  العمليــات  ومراقبــة  وتفعيــل  تدقيــق 
الداخليــة والخارجيــة بمــا يضمــن حقــوق البنــك والمســاهمين معــاً، بالإضافــة إلــى 

والشــخصي. التجــاري  التمويــل  ملفــات  البنك،وحفــظ  لصالــح  الضمانــات  رهــن 

التســويق لخدماتنــا المصرفيــة بطريقــة مبتكــرة واحترافيــة وتقديــم أفضــل تجربــة إدارة التسويق
مصرفيــة للعمــاء وتعزيــز مكانــة البنــك الرائــدة فــي أذهانهــم.

إدارة الفروع

أن  مــن  والتأكــد  للفــروع  والتنظيميــة  والفنيــة  الإداريــة  الأعمــال  وتطويــر  دعــم 
المطلوبــة، ووضــع  والتعاميــم  الضوابــط  وفــق  منتظــم  بشــكل  تســير  الإجــراءات 
خطــط وإســتراتيجيات للفــروع تضمــن تحقيــق أهــداف ماليــة مســتدامة وعوائــد 
إيجابيــة مــن خــال التركيــز علــى العمــاء بشــكل اســتثنائي للحفــاظ علــى العمــاء 
الحالييــن واســتقطاب عمــاء جــدد مــع تقديــم خدمــات ومنتجــات مصرفيــة مبتكــرة 

ومتفوقــة.

إدارة الخدمات
 والدفع الالكتروني

وقنوات التوزيع

واضافــة  وتحديثهــا   القائمــة  الإلكترونيــة  الخدمــات  كافــة  عمــل  وتنظيــم  تســيير 
خدمــات وقنــوات إلكترونيــة جديــدة وتقديمهــا بالصــورة المثلــى و متابعــة ســير 
عمــل كافــة القنــوات و الأدوات الإلكترونيــة لضمــان صحــة و دقــة العمليــات مــن 
جهــة العمــاء و موظفــي الفــروع بالإضافــة الــى ضمــان الامتثــال لضوابــط  المصــرف 

المركــزي.

 إدارة متابعة و تحصيل
التمويلات المتعثرة

تحصيــل التمويــات المتعثــرة عبــر متابعــة العمــاء المتعثريــن بــكل الطــرق الممكنــة 
ملائمــة  توصيــات  واقتــراح  المتاحــة  القانونيــة  بالوســائل  الســداد  علــى  وحثهــم 

أوضاعهــم. لمعالجــة 

التأكــد مــن التــزام البنــك بتطبيــق نظــام إدارة الجــودة وفــق المواصفــة القياســية إدارة الجودة
ISO 9001:2015   والالتــزام بالتحســين المتواصــل لفعاليتــه.

إدارة المشاريع
ــك  ــة لإدارة المشــاريع و ذل ــذ وتســليم كافــة مشــاريع البنــك الموكل تخطيــط وتنفي
لضمــان مركزيــة العمــل مــع كافــة الجهــات الداخليــة والخارجيــة المتعلقــة بالمشــروع 

ليتــم إنجــازه ضمــن الموازنــة والإطــار الزمنــي و نطــاق العمــل المحدديــن لــه.

 الإدارة الإقليمية
 للمنطقة الشمالية

والشرقية

الرقابــة علــى أعمــال ونشــاطات الفــروع الإقليميــة ومراكــز التمويــل والنقــد وخدمــات 
الدفــع الإلكترونــي وفقــاً للإســتراتيجيات والخطــط والتعليمــات اللازمة.

 دائرة الشؤون
القانونية

الإحاطــة بآخــر القوانيــن والتعاميــم وإنجــاز الحجــوزات ومتابعــة العمــاء المتعثريــن 
لتســديد ديونهــم وإقامــة ورفــع دعــاوى منــع الســفر، وتنظيــم وتدقيــق العقــود، و 

تقديــم الإستشــارات القانونيــة اللازمــة لــإدارات والفــروع.

إدارة بطاقات الائتمان

إدارة وتنميــة وتنظيــم ومتابعــة البطاقــات الائتمانيــة الممنوحــة لعمــاء البنــك بمــا 
يلبــي كافــة المتطلبــات وبمــا يضمــن ســير البطاقــات الائتمانيــة علــى أكمــل نحــو 
والتركيــز علــى منــح البطاقــات الائتمانيــة باعتبــار التوجــه للدفــع الإلكترونــي يشــكل 

الســوق الحالــي وفرصــة ليكــون البنــك مــن أول وأهــم رواد تقديــم هــذه الخدمــة.



الباب ارشعلون
الحوكمة املؤسسية
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الحوكمة املؤسسية
باتت الحاكمية المؤسســية واحدة من متطلبات الإدارة الرشــيدة في الشــركات والمؤسســات في مختلف دول 
العالــم، وإحــدى آليــات اســتكمال عمليــات الإصــاح الإداري، وانطلاقــاً مــن إســتراتيجية البنــك ورؤيتــه وأهدافــه 
المعتمــدة علــى المنهجيــة الواضحــة والمهنيــة العاليــة بــأداء عملياتــه وإدارة أعمالــه، وإيمانــاً بــأن العمــل الســليم 
يكمــن بالرقابــة والإدارة الرشــيدة، فقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع واعتمــاد دليــل الحوكمــة المؤسســية الخــاص 
ببنــك ســورية الدولــي الإســامي وذلــك بمــا يتوافــق مــع قــرارات وتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي والجهــات 
الرقابيــة مــن جهــة، ومعاييــر المحاســبة والمراجعــة والضوابــط للمؤسســات الماليــة الإســامية الصــادرة عــن 
هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية والمعاييــر الصــادرة عــن مجلــس الخدمــات الماليــة 
الإســامية مــن جهــة ثانيــة، ويمثــل هــذا الدليــل الأســاس الــذي يعتمــد عليــه فــي إدارة البنــك وإدارة العلاقــات 
بيــن جميــع الأطــراف المعنيــة مــن مســاهمين، متعامليــن، مجلــس إدارة، إدارة تنفيذيــة، موظفيــن والجهــات 

الرقابيــة المختلفــة.

أ - ريتكز دليل الحوكمة الخاص بالبكن على املبادئ واوقلاعد الإرشادية اتلالية:
• العدالة في معاملة كافة الجهات ذات العلاقة.

• الشفافية والإفصاح بشكل يمكن الجهات ذات العلاقة من تقييم وضع البنك وأدائه المالي.
• المسؤولية من حيث الفصل الواضح في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات.

الإدارة  مجلــس  وبيــن  جهــة,  مــن  الإدارة  ومجلــس  التنفيذيــة،  البنــك  إدارة  بيــن  العلاقــات  فــي  المســائلة   •
أخــرى. جهــة  مــن  والمســاهمين 

• المراجعــة والتعديــل حيــث يقــوم البنــك بمراجعــة الدليــل وتطويــره وتعديلــه مــن وقــت لآخــر, وكلمــا اقتضــت 
الحاجــة بهــدف مواكبــة المتغيــرات والمســتجدات فــي احتياجــات البنــك والســوق البنكــي.

ب – مجلس الإدارة:
يتحمل أعضاء مجلس الإدارة مايلي:

• تقــع مســؤولية إدارة البنــك بشــكل رئيســي علــى أعضــاء مجلــس الإدارة علــى حــدة وعلــى أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــة والتأكــد  ــات البنــك وســامته المالي ــن، حيــث يتحمــل المجلــس كافــة المســؤوليات المتعلقــة بعملي متضامني
مــن تلبيــة متطلبــات مجلــس النقــد والتســليف ومصالــح المســاهمين وأصحــاب حســابات الاســتثمار والدائنيــن 

والموظفيــن والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة.

• علــى أعضــاء مجلــس الإدارة المســاهمة بصــورة فعالــة فــي القيــام بوظائــف المجلــس وأن تكــون لديهــم القــدرة 
علــى تقديــم خبــرات خاصــة للمجلس.

ــه  ــام ببعــض أعمــال المجلــس لا يعفي ــة أو أي جهــة أخــرى للقي • إنّ تشــكيل اللجــان أو تفويــض الإدارة التنفيذي
مــن هــذه المســؤولية، وتحــدد هــذه المســؤولية ويتــم التعامــل معهــا وفــق أحــكام قانــون الشــركات وتعديلــه.

• يقــوم المجلــس بترســيخ مبــدأ التــزام كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس تجاه المصــرف وتمثيله جميع المســاهمين، 
وعليــه أن يلتــزم القيــام بمــا يحقــق مصلحــة المصــرف ومصلحــة المودعيــن ومصلحــة أصحــاب المصالــح الآخريــن 

وليــس مصلحــة مجموعــة محــددة فقــط.

• تقــع علــى مجلــس الإدارة مســؤولية حمايــة المصــرف مــن الأعمــال غيــر القانونيــة أوغيــر الملائمــة للمســاهمين 
المســيطرين و/أوالمســاهمين الرئيســين وذات التأثيــرات الســلبية علــى مصلحــة المصــرف و/أوالمســاهمين الآخريــن.

• يجــب علــى أعضــاء المجلــس تجنــب المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات عنــد وجــود أي تعــارض فــي المصالــح يمنعهم 
مــن تأديــة دورهــم فــي حمايــة مصالــح المصرف بشــكل ســليم.

• علــى أعضــاء مجلــس الإدارة فهــم دورهــم الإشــرافي وعليهــم التــزام واجــب الحــرص والإخــاص تجــاه المصــرف 

ومســاهميه وأصحــاب المصالــح الآخريــن وتجــاه المجتمــع بشــكل عــام.
ــام بواجباتهــم وتحمــل مســؤولياتهم بصــورة  • علــى أعضــاء المجلــس تكريــس الاهتمــام والوقــت الكافــي للقي

فعالــة.
ج- اللجان انملبثقة عن مجلس الإدارة:

يشــكل مجلــس الإدارة لجــان منبثقــة عنــه ويتــم تفويضهــا بالصلاحيــات الضروريــة لعملهــا، حيــث تتحمــل اللجــان 
المســؤولية عــن أعمالهــا أمــام مجلــس الإدارة، ولكــن ذلــك لا يعفــي مجلــس الإدارة مــن مســؤوليته عــن أعمالهــا 
وفــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي تــم تشــكيل عــدة لجــان منبثقــة عــن المجلــس وهــي علــى الشــكل التالــي:

لجنة الحوكمة: 
هدفها وضع إطار ودليل الحوكمة ومراقبة تنفيذه وتعديله عند الضرورة.

لجنة اتلدقيق: 
هدفهــا مراجعــة التقاريــر الماليــة والشــرعية وتقاريــر إدارة مراقبــة الالتــزام ونظــم الضبــط والرقابــة, ونطــاق ونتائــج 
ومــدى كفايــة التدقيــق الداخلــي والخارجــي المالــي والشــرعي، ومراجعــة القضايــا المحاســبية والشــرعية ذات 

الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة.

لجنة إدارة املخاطر: 
ــه لتحمــل المخاطــر، ومراجعــة أداء  هدفهــا وضــع سياســة المخاطــر بمــا ينســجم مــع قــدرة البنــك ومــدى قبول
الإدارة العليــا فــي إدارة مخاطــر الائتمــان والســوق والســيولة والتشــغيل وعــدم الالتــزام والســمعة وغيرهــا.

لجنة ارتلشيحات واملكافآت: 
هدفهــا مراقبــة وضمــان شــفافية تعييــن وتجديــد انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي وأعضــاء 
هيئــة الرقابــة الشــرعية، وكذلــك تقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة ككل، وفعاليــة كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة بشــكل مســتقل، بالإضافــة إلــى تقييــم فعاليــة هيئــة الرقابــة الشــرعية ككل وفعاليــة كل عضــو مــن أعضــاء 
هيئــة الرقابــة الشــرعية، و تقييــم أداء المديريــن التنفيذييــن وكذلــك ضمــان شــفافية سياســات رواتــب ومكافــآت 
أعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذييــن وضمــان انســجام هــذه السياســات مــع أهــداف البنــك، وكذلــك 

وضــع سياســات مكافــآت وتعويضــات هيئــة الرقابــة الشــرعية بمــا يتناســب ومهامهــم ومســؤولياتهم.

لجنة اليومتل انملبثقة عن مجلس الإدارة: 
هدفهــا دراســة طلبــات التمويــل والاســتثمار المقترحــة مــن الإدارة التنفيذيــة للبنــك لاتخــاذ القــرار الائتمانــي 
والاســتثماري المناســب بمــا يحفــظ حقــوق البنــك ويؤمــن فــرص اســتثمارية مربحــة مــع الالتــزام بمتطلبــات 

مصــرف ســورية المركــزي و/أو مجلــس النقــد والتســليف وأي جهــة إشــرافية.

اللجنة اقلانونية:* 
هدفهــا تقديــم المشــورة القانونيــة فــي كافــة القضايــا التــي تعــرض عليهم،ومتابعــة كافــة ملفــات العمــاء 
ــل التجــاري( والمتخلفيــن عــن الســداد والمتابعيــن مــن قبــل مكتــب  ــاَ )بخاصــة ملفــات التموي الملاحقيــن قانوني
الشــؤون القانونيــة والتــي تعــرض عليهــم بشــكل دوري ومتكرر،ومتابعــة كافــة الدعــاوى التــي تعــرض عليهــم 
والمرفوعــة مــن وعلــى البنــك بكافــة درجــات التقاضــي، وتقديــم الاستشــارات والــرأي القانونــي فــي كافــة القضايا 

المعروضــة عليهــم.

لجنة اقعلارات: 
هدفهــا الاطــاع علــى العقــارات المقتــرح شــرائها أو بيعهــا أو إعــادة تجهيزهــا, وللجنــة الاســتعانة بمــن تــراه 

مناســباً مــن الخبــراء أو المقيميــن أو غيرهــم فــي معــرض عملهــا.
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د - الإفصاح واشلفافية:
ــداع والنجــاح ورضــا العمــاء والمســاهمين، والتزامــاً مــن الإدارة  ــاح الإب ولكــون الشــفافية والإفصــاح همــا مفت
بالقوانيــن والأنظمــة والمعاييــر الدوليــة، قــام مجلــس الإدارة بوضــع واعتمــاد سياســة الإفصــاح والشــفافية 
الخاصــة ببنــك ســورية الدولــي الإســامي وبحيــث يتــم مراجعــة هــذه السياســة بصــورة دائمــة وتعديلهــا كلمــا 
دعــت الحاجــة لذلــك، كونهــا تعتبــر جــزء أساســي وهــام جــداً مــن سياســة الحوكمــة الرشــيدة كمــا يتــم الإفصــاح 
الرقابيــة فــي أوقاتهــا  الجهــات  الصــادرة عــن  التعاميــم  المحــددة بموجــب  المعلومــات  بشــكل منتظــم عــن 

المحــددة.

هـ - الاتلزام بأحكام ومبادئ اعيرشلة الإسلامية:
وفيمــا يتعلــق بواجبــات البنــك تجــاه الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية والتــي تعــد أســاس عمــل 
البنــك، فقــد تــم تشــكيل هيئــة الرقابــة الشــرعية مــن كبــار أســاتذة الفقــه والمعامــات الإســامية وتلتــزم إدارة 
البنــك بالمعاييــر الشــرعية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية وبــكل مــا 

يصــدر عــن هيئــة الرقابــة الشــرعية مــن فتــاوى وأحــكام.

* تمّ حل اللجنة القانونية بموجب القرار رقم 10 / 4 / 5 /2023  الصادر عن مجلس الإدارة  بتاريخ 08 / 08 /2023
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سياسـة ايوعتلضات واملكافآت
وســيـــاســات تــعــارض الـمـصـالح
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أولًا - سياسة ايوعتلضات و املكافآت:
يهــدف البنــك لتحديــد سياســة واضحــة فــي منــح التعويضــات والمكافــآت مــن خــال نظــام يتســم بالشــفافية 
والعدالــة والمرونــة، باســتخدام العديــد مــن صيــغ التعويضــات والمكافــآت التــي تتناســب مــع الوظيفــة والمهــام، 
وتنوعهــا بيــن ماديــة ومعنويــة تتضمــن تقديــر الموظفيــن ورفــع روحهــم المعنويــة، وذلــك فــي إطــار الســعي 
لتحفيــز الموظفيــن وزيــادة دافعيتهــم وخلــق شــعور بالرضــا والانتمــاء للبنــك، ممــا ســيؤدي إلــى خلــق نتائــج مميزة 
مــن خــال تعزيــز ثقافــة التميــز والأداء العالــي لــدى الموظفيــن، الأمــر الــذي سيســاهم فــي اســتقطاب كفــاءات 
مميــزة ذات خبــرات ومؤهــات عاليــة، إضافــة إلــى المحافظــة علــى الكفــاءات الحاليــة ودعمهــا وتطويرهــا بهــدف 

الارتقــاء بالمؤسســة وزيــادة تنافســيتها.

ثانياً – سياسة تعارض املصالح:
انطلاقــاً مــن إســتراتيجية البنــك ورؤيتــه وأهدافــه المعتمــدة علــى المنهجيــة الواضحــة والمهنيــة العاليــة بــأداء 
عملياتــه وإدارة أعمالــه، وإيمانــاً بــأن العمــل الســليم يكمــن بالرقابــة والإدارة الرشــيدة، وأن الشــفافية والإفصــاح 
همــا مفتــاح الإبــداع والنجــاح ورضــا العمــاء والمســاهمين، والتزامــاً مــن الإدارة بالقوانيــن والأنظمــة والمعاييــر 
الدوليــة، تــم إعــداد سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة بالبنــك بمــا يتوافــق ومتطلبــات الحوكمــة المؤسســية 

الســليمة.

ثالثاً - الهدف من سياسة ايوعتلضات:
الغــرض مــن هــذه السياســة هــو بيــان السياســات والإجــراءات التــي تنظــم تعــارض المصالــح لــكلٍ مــن مجلــس 
الإدارة ولجــان البنــك والإدارة التنفيذيــة، والموظفيــن ومدققــي الحســابات، والمستشــارين وأصحــاب المصلحــة 
الآخريــن حســب مــا تقتضيــه الحاجــة ويشــار إليهــم جميعــاً فــي هــذه السياســة »بالأشــخاص المعنييــن« كما تهدف 
هــذه السياســة إلــى مســاعدة »الأشــخاص المعنييــن« للتعامــل مــع حــالات التعــارض وفقــاً للمتطلبــات القانونيــة 
ووفقــاً لمبــادئ الحوكمــة المؤسســية لاســيما الشــفافية والإفصــاح و المســاءلة فــي العلاقــات بيــن إدارة البنــك 

التنفيذيــة، ومجلــس الإدارة مــن جهــة، وبيــن مجلــس الإدارة والمســاهمين مــن جهــة أخــرى.

راعباً - نظرة عامة:
ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا تتداخــل المصالــح الشــخصية الخاصــة للأشــخاص بــأي شــكل مــن الأشــكال مــع 

المصالــح العامــة للبنــك.
إن بنــك ســورية الدولــي الإســامي يُقِــر ويحتــرم الواقــع المتمثــل فــي أن »الأشــخاص المعنييــن« لديهــم مصالــح 
شــخصية وأن لهــم الحــق فــي المشــاركة فــي مختلــف الأنشــطة علــى أن لا يــؤدي ذلــك بــأي شــكل مــن الأشــكال 

إلــى التعــارض مــع المصالــح العامــة للبنــك.
وفيما يلي أمثلة لحالات تعارض المصالح أو حالات يمكن أن ينشأ عنها تعارض المصالح:

• أن يســتخدم أحــد الأشــخاص المعنييــن منصبــه، أو المعلومــات، أو فــرص الأعمــال التــي يحصــل عليهــا أثنــاء 
عملــه فــي البنــك للحصــول علــى منافــع شــخصية أو لتحقيــق فوائــد لطــرف ثالــث.

• عندما يقوم أحد »الأشخاص المعنيين« بإنشاء شركة تمارس نشاط مشابه لنشاط البنك.
• عندمــا يقــوم أحــد »الأشــخاص المعنييــن« مثــل عضــو مجلــس الإدارة باتخــاذ قــرار أو الدخــول فــي تعامــل أو 

عمليــة شــراء لصالــح شــركة لــه مصلحــة فيهــا.
• أن يقوم الموظف و/أو أحد أقاربه بأي أعمال للموردين أو الموردين بالباطن أو المنافسين.

• عندمــا يقــوم أحــد »الأشــخاص المعنييــن« بأعمــال أو تكــون لــه مصالــح قــد تجعــل مــن الصعــب عليــه أداء عملــه 
فــي البنــك بموضوعيــة وفعاليــة.

• عندما يتلقى أحد »الأشخاص المعنيين«، أو أحد أفراد أسرته، منافع شخصية غير مشروعة بسبب منصبه.
• عندمــا يقــوم أحــد »الأشــخاص المعنييــن« بأخــذ مقابــل مــادي نظيــر تقديمــه استشــارات إلــى شــركة أخــرى 

منافسة.  
يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي بنــك ســورية الدولــي الإســامي وأصحــاب المصالــح مراعــاة القيــام 
بمــا يكفــل ترجيــح مصلحــة البنــك عنــد وقــوع حــالات تعــارض المصالــح، وفقــاً لأفضــل الظــروف المتاحــة، كمــا أن 
علــى »الأشــخاص المعنييــن« الامتنــاع عــن التأثيــر علــى قــرارات البنــك فــي أي عمــل ينشــأ عنــه تعــارض محتمــل 
فــي المصالــح بمــا فــي ذلــك الامتنــاع عــن التصويــت علــى أي قــرار أو أمــر يكــون خاضعــاً لتعــارض محتمــل فــي 
المصالــح، وأن يفصحــوا عــن أي تعــارض للمصالــح ينشــأ بســبب علاقتهــم بالشــركة وفقــاً لوســائل وطــرق الإفصــاح 

التــي تحددهــا هــذه السياســة والأنظمــة ذات العلاقــة.

خامساً - تطبيق اسلياسة: 
تطبق هذه السياسة على أصحاب المصالح المذكورين أدناه:

أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس. وموظفــي الإدارة التنفيذيــة وموظفــي البنــك و مدققــوا 
الحســابات  وأصحــاب المصالــح الآخريــن وفقــاً لمــا يقتضيــه الحــال.

سادساً - حالات تعارض املصالح:
أ- تعارض املصالح ارملتبط مبجلس الإدارة:

الموضوعيــة  بهــدف ضمــان  التنفيذييــن، وذلــك  المجلــس، مــن الأعضــاء غيــر  يكــون غالبيــة أعضــاء  أن  يجــب 
المصالــح. تعــارض  مــن  والتخفيــف  القــرار،  اتخــاذ  فــي عمليــة  والمســاءلة 

يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة تجنــب المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات عنــد وجــود تعــارض المصالــح يمنعهــم 
مــن تأديــة دورهــم بحمايــة مصالــح البنــك بشــكل ســليم.

علــى أعضــاء مجلــس الإدارة فهــم دورهــم الإشــرافي وعليهــم التــزام واجــب الحــرص والإخــاص تجــاه المصــرف 
ومســاهميه وأصحــاب المصالــح الآخريــن والمجتمــع بشــكل عــام.

يجــب الإفصــاح عــن أي تعــارض محتمــل فــي المصالــح )بالنســبة لأعضــاء المجلــس( فــي الأمــور المعروضــة مــن 
أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أميــن ســر المجلــس ، وامتنــاع الأعضــاء ذوي المصالــح المتعارضــة عــن 

الاشــتراك فــي المناقشــات الخاصــة بهــا والامتنــاع عــن التصويــت وهــو أمــر يتــم إثباتــه فــي محضــر الجلســة.

ــى ترســيخ  ــه وأن يعمــل عل ــة فــي ممارســة أعمال ــع بنزاهــة عالي ــى المجلــس أن يتأكــد مــن أن المصــرف يتمت عل
توفيــر، سياســات وميثــاق  خــال  مــن  ذلــك  الأعلــى  Tone at The Topويتــم  المثــل  نحــو  التطلــع  سياســة 
أخلاقيــات العمــل تتضمــن تعريــف لتعــارض المصالــح والصفقــات التــي يقــوم بهــا موظفــو المصــرف لمصلحتهــم 
الشــخصية بنــاءً علــى معلومــات داخليــة عــن البنــك حصلوا/اطلعــوا عليهــا نتيجــة الصلاحيــات المعطــاة لهــم، ويتــم 
تعميــم هــذه السياســات وميثــاق أخلاقيــات العمــل علــى كافــة موظفــي المصــرف وأعضــاء المجلــس والحصــول 

علــى موافقتهــم عليهــا ونشــرها للجمهــور.

يدخــل فــي مفهــوم الاشــتراك فــي أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة أو منافســتها فــي أحــد فــروع النشــاط 
الــذي تزاولــه مــا يلــي:

1- تأســيس عضــو مجلــس الإدارة لشــركة أو تملكــه نســبة مؤثــرة لأســهم أو حصــص فــي شــركة أو منشــأة أخــرى 
تــزاول نشــاطاً مــن نــوع نشــاط الشــركة.

2- قبول عضوية مجلس إدارة بنك منافس لبنك سورية الدولي الإسلامي.
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ب - تعارض املصالح ارملتبط بالإدارة انتلفيذية:
ينبغــي تجنــب تعــارض المصالــح فــي الاســتثمار ونشــاطات الأعمــال الخارجیــة وغيرهــا كمــا یجــب أن تتصــف 
النشــاطات التــي یقــوم بهــا الموظفــون والأحــكام التــي يتخذونهــا بالاســتقلالیة عــن أي مصالــح شــخصیة تنشــأ 

مــن الصفقــات التجاریــة أو الالتزامــات الناشــئة بواســطة الأســرة أو العلاقــات الاجتماعیــة.

عندمــا ترغــب شــركة تعــود لأي موظــف أو ممثــل عنــه أو طــرف ذي صلــة فــي الدخــول فــي علاقــة عمــل مــع بنك 
ســوریة الدولــي الإســامي كمــورد أو مقــدم خدمــة، یجــب إخطــار الرئيــس التنفيــذي والحصــول علــى موافقتــه 
أصــولًا قبــل إبــرام أي صفقــات أعمــال أو معامــات، إضافــةً إلــى ذلــك، لا یحــق لأي موظــف قبــول منصــب كمدیــر 

أو موظــف أو وكیــل أو مستشــار لأي جهــة منافســة للبنــك إلا بعــد الحصــول علــى موافقــة كتابیــة بذلــك.

یجــب علــى جميــع الموظفیــن توجیــه جــلّ اهتمامهــم للأعمــال الموكلــة اليهــم، وإتبــاع كل التعلیمــات التــي تكفــل 
حســن ســير هــذه الأعمــال، ویمنــع الموظفــون مــن المشــاركة فــي أي عمــل إضافــي أو القیــام بــأي نشــاط تجــاري 
)بأجــر أو بــدون أجــر( لحســابهم الخــاص، أو لمســتخدم أخــر دون الحصــول علــى موافقــة الرئيــس التنفيــذي ویقــوم 
الموظفــون بمــلء نمــوذج إفصــاح يكشــف عــن أي معلومــات متعلقــة بنشــاطهم التجــاري وذلــك لتوضيــح 

وضعهــم فــي هــذا الخصــوص.

ــة  ــة الریاضی ــة( أو فــي إدارات الأندی ــر الربحی ــة )غی ــات الخیری ــول مناصــب فــي الجمعی یمكــن لموظفــي البنــك قب
أو الجمعیــات الدینیــة أو المدنیــة شــریطة إخطــار المســؤول المباشــر وإدارة المــوارد البشــریة والحصــول علــى 

موافقــة خطیــة بذلــك.

ج - تعارض املصالح ارملتبط باملدقق الخارجي والداخلي واشتسملارين:
يجــب أن يكــون مدققــوا الحســابات الخارجييــن للشــركة مســتقلين مــن ذوي الاختصــاص والكفــاءة العاليــة ويتــم 
التعاقــد معــه وتحديــد أتعابــه بعــد موافقــة الهيئــة العامــة للمســاهمين، بمــا يتناســب وقــرارات مجلــس النقــد 

والتســليف وقــرارات هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية.

يكــون للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة ســلطة الاتصــال المباشــر مــع المدقــق الخارجــي والاجتمــاع 
ــن أمــور  ــة فــي هــذا المجــال مــن بي معــه دون حضــور الإدارة مــرة علــى الأقــل ســنوياً وتشــمل مســؤولية اللجن

أخــرى علــى:
• التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه. 

• تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي.
• مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وقبوله.

• إقــرار إمكانيــة تقديــم المدقــق الخارجــي لخدمــات أخــرى غيــر التدقيــق الــدوري، وضمــان عــدم تأثيــر ذلــك علــى 
الــرأي المســتقل للمدقــق الخارجــي.

يحظــر علــى أي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والرئيــس التنفيــذي 
والمستشــارين والمدققيــن الخارجييــن وكافــة العامليــن فــي البنــك الإفصــاح عــن أي معلومــات داخليــة مؤثــرة 

علــى ســعر الســهم فــي الســوق و/أو القيــام بالتــداول فــي أســهم البنــك بنــاء علــى معلومــات داخليــة.  
ينبغــي عنــد تعييــن أي مستشــار مالــي أو قانونــي أو مراجــع خارجــي مراعــاة حــالات تعــارض المصالــح ومــا نصــت 

عليــه القوانيــن الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة والنظاميــة فــي هــذا الخصــوص.

د -  تعارض املصالح ارملتبط بأصحاب املصالح الآخيرن:
تخضــع كافــة المعامــات والعقــود التــي تتــم مــع المورديــن والعمــاء الآخريــن للبنــك لــذات الشــروط التــي تخضــع 

لهــا المعامــات التــي تتــم مــع الغيــر مــن حيــث التقييــم وعدالــة التنفيــذ والإفصــاح أو التبليــغ.

ساعباً - أحكام إضافية أخرى:
إضافــة إلــى مــا ســبق ينبغــي مراعــاة حــالات تعــارض المصالــح التاليــة لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 

عــن المجلــس وموظفــي البنــك وفقــاً لمــا يلــي:

• تعطــي الفــرص الاســتثماریة لبنــك ســوریة الدولــي الإســامي میــزة علــى منافســیه، ومــن الواجــب علــى كل 
موظــف تقدیــم المصالــح المشــروعة للبنــك علــى مصالحــه الخاصــة كلمــا لاحــت فرصــة لذلــك، ولا یحــق لــه 
الاســتفادة مــن أي فرصــة اســتثمار قــد تتــاح لــه مــن خــال خدمتــه فــي البنــك أو تمثیلــه لــه أو مــن خــال اســتخدام 

ممتلــكات أو معلومــات البنــك، كمــا ويحظــر علــى أي موظــف الدخــول فــي منافســة ضــد البنــك.
ــم لحســاب  ــي تت ــى قــرار المجلــس فــي الأعمــال والعقــود الت ــت عل ــى عضــو مجلــس الإدارة التصوي • يُحظــر عل

ــر مباشــرة فيهــا. ــه مصلحــة مباشــرة أو غي ــت ل البنــك إذا كان
• لا يجــوز لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن قبــول الهدايــا مــن أي شــخص لــه تعامــات تجاريــة مــع 
البنــك، إذا كان مــن شــأن تلــك الهدايــا أن تــؤدي إلــى تعــارض فــي المصالــح، ويمكــن قبــول الهدايــا الرمزيــة التــي 

لا تتجــاوز قيمتهــا 100,000 ليــرة ســورية وفقــاً لمــا ورد ضمــن ميثــاق الاخــاق.

نعدمــا قيــوم عضــو مجلــس الإدارة بإبــاغ املجلــس باحمتــال حــدوث تعــارض للمصالــح، فإنــه علــى ذلــك 
اعلضــو الاتلــزام مبــا يلــي:

• عــدم المشــاركة فــي المناقشــات أو الاســتماع لمناقشــات المجلــس أو اللجنــة حــول الموضــوع الــذي لــه 
مصلحــة فيــه، باســتثناء الإجابــة أو الإفصــاح عــن حقائــق جوهريــة.

• الامتنــاع عــن التصويــت علــى القــرارات بعــد إخطــار المجلــس، وفــي جميــع الأحــوال عندمــا يقــوم المجلــس 
بالتصويــت علــى الموضــوع الــذي يكــون لعضــو مجلــس الإدارة مصلحــة فيــه فيجــب أن يتــم التصويــت بطريقــة 

ســرية.

ثامناً -  الإفصاح عن حالات تعارض املصالح :
يلتــزم جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي البنــك بالإفصــاح والتبليــغ فــوراً عــن مصالحهــم الشــخصية ) لإدارة 

التدقيــق الداخلــي( التاليــة:

• أي مصلحــة فــي اســتثمار أو ملكيــة فــي نشــاط تجــاري أو منشــأة لهــا فائــدة أو تقــدم أي خدمــة للبنــك، أو 
ــدة مــن البنــك. تتحصــل علــى أي فائ

• أي مصلحة مع زبون، عميل أو أي منشأة أخرى تستقبل خدمة أو أي منفعة من البنك.
ــار التنفيذييــن وأميــن ســر مجلــس الإدارة وأي  ــر المباشــرة لعضــو مجلــس الإدارة وكب • المصالــح المباشــرة وغي

مــن أقاربهــم مــع البنــك.
• التفاصيــل الكاملــة لأي عقــد أو ترتيــب يكــون فيــه للرئيــس التنفيــذي أو للمديــر المالــي أو لأحــد أعضــاء مجلــس 

الإدارة أو لأي قريــب لهــؤلاء مصلحــة جوهريــة فيــه ويكــون مهمــاً لأعمــال البنــك أو تقديــم إقــرار ينفــي ذلــك.
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تاسعاً  - الإشراف على تطبيق وحالات مخالفة اسلياسة :
تقــوم لجنــة التدقيــق بالإشــراف علــى تنفيــذ هــذه السياســة مــن خــال تقاريــر إدارة التدقيــق الداخلــي المتعلقــة 
بمراجعــة الحــالات والمعامــات والعقــود التــي تتــم مــع أصحــاب المصالــح أو التــي مــن المحتمــل أن تنطــوي علــى 

حالــة تعــارض مصالــح وورفــع أي توصيــات تراهــا مناســبة إلــى مجلــس الإدارة.

عاشراً - مراجعة وتعدلي هذه اسلياسة:
ــاراً مــن تاريــخ اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، ويقــوم المجلــس بمراجعــة هــذه  يعمــل بهــذه السياســة اعتب

السياســية بصــورة ســنوية ولا يتــم تعديلهــا إلا بموافقــة مجلــس الإدارة.

الحادي رشع -  ارشنل:
يتــم نشــر هــذه السياســة علــى الموقــع الداخلــي للبنــك وذلــك لتمكــن الأطــراف ذات العلاقــة مــن الاطــاع علــى 

هــذه السياســة أو مــن خــال أي وســائل أخــرى للنشــر يراهــا مجلــس الإدارة.



الباب الثاني وارشعلون
إقـــــــرارات مــــجـــلـــس الإدارة
وشهادة املحاسب اقلانوني
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الباب الثالث وارشعلون
البيانات املالية
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الباب ارلابع وارشعلون
نبذة مختصرة عن أعضاء
الإدارة انتلفـيـذيـة اعلليا
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اسليد شبار اسلت
ارلئيس انتلفيذي

خبــرة مصرفيــة واســعة  قاربــت ثــاث وثلاثــون عامــاً فــي العمــل المصرفــي منهــا 23 عامــاً فــي المصــارف 
الإســامية. انضــم إلــى أســرة بنــك ســورية الدولــي الإســامي فــي بدايــة عــام 2014 كنائــب للرئيــس التنفيــذي,  

وعيــن رئيســاً تنفيذيــاً لبنــك ســورية الدولــي الإســامي عــام 2018.

املؤهلات اعللمية واملهنية:
• حاصل على درجة البكالوريوس من جامعة دمشق - كلية الاقتصاد. 

• يتمتع بخبرة متأصلة وطويلة على الصعيدين الحكومي والدولي. 

لمع محلياً:
• المصارف الحكومية : المصرف التجاري السوري الذي يعد من أهم البنوك العامة السورية.

• البنــوك الخاصــة الســورية : لعــب دوراً أساســياً فــي انطلاقــة بنــك الشــام الإســامي وتوطيــد دعائمــه، فــكان 
رئيســاً للفريــق الــذي تولــى وأشــرف علــى  العمليــة التأسيســية، ثــم تــدرج فــي أهــم  المناصــب الوظيفيــة التــي كان 

آخرهــا مســاعد المديــر العــام الأول للبنــك. 

لمع دولياً:
• بنك دبي الإسلامي في مجالات الفروع والتمويل الشخصي.

• بنك أبوظبي الوطني في مجال العمليات المصرفية والأسهم.



162

163

اسليدة شذى شعلان
مساعد رئيس تنفيذي – قطاع اشلؤون املالية

املؤهلات اعللمية  واملهنية:
• ماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والمصرفيــة تخصــص إدارة 

ماليــة. 
• دبلوم دراسات عليا من كلية الاقتصاد بجامعة دمشق  تخصص منشآت مالية.

• إجازة جامعية اقتصاد – قسم المحاسبة.
• شهادة محاسب قانوني سوري.

  CIPA شهادة المحاسب القانوني الإسلامي •
• خبرة مهنية وعملية مميزة بدأت في العام 2000.

• حاضــرت الســيدة شــعلان فــي العديــد مــن النــدوات والــدورات والمعاهــد التدريبيــة فــي مجــال الإدارة الماليــة 
والتحليــل المالــي والمحاســبة المتقدمــة.

اسليد رفاس ناصر
نائب ارلئيس انتلفيذي

خبــرة عمليــة طويلــة قاربــت ســبعة وعشــرون عامــاً عمــل خلالهــا فــي العديــد مــن المجــالات المصرفيــة، انضــم 
الــى أســرة بنــك ســورية الدولــي الإســامي منــذ التأســيس فــي العــام 2007، وعيــن بمنصــب نائــب الرئيــس 

التنفيــذي لبنــك ســورية الدولــي الإســامي منتصــف العــام 2020 واســتقال فــي 09 / 10 /2023.

املؤهلات اعللمية واملهنية:
• بكالوريــوس فــي الإدارة الماليــة والمصرفيــة، تخصــص فــي مجــال التمويــل والاســتثمار والتســهيلات المصرفيــة 

فــي البنــوك الإســامية والتقليدية.
• دبلوم في الإدارة المالية والمصرفية.

• ماجستير في المالية الإسلامية.

املؤهلات املهنية :
• عمــل فــي البنــك الإســامي الأردنــي عــام 1997 فــي مجــال الودائــع والكمبيــالات والدائــرة الأجنبيــة بكافــة 
فروعهــا ثــم عمــل فــي مجــال الائتمــان منــذ العــام 2000 واســتمر حتــى تــرأس قســم التســهيلات الائتمانيــة عــام 

2003 واســتمر فــي إدارتــه حتــى العــام 2007.
• انضــم إلــى أســرة بنــك ســورية الدولــي الإســامي منــذ التأســيس عــام 2007 بمنصــب مديــر إدارة التمويــل 
التجــاري حيــث قــام ببنــاء وإرســاء دعائــم الإدارة, وإدارتهــا عبــر جــذب واســتقطاب العمــاء ومصــادر الأمــوال 

واســتثمارها فــي المجــالات المناســبة بمــا حقــق عوائــد تنافســية متميــزة.
ــة  ــل وعضــو فــي لجن ــة للتموي ــة التنفيذي ــن ســر اللجن ــك فــكان أمي ــد مــن لجــان البن ــة العدي • شــارك فــي عضوي
ــة  ــة الاســتثمار المباشــر, كمــا شــارك فــي عضوي ــرة ولجن ــة متابعــة التمويــات المتعث ــي ولجن التصنيــف الائتمان

لجنــة تطويــر الخدمــات والمنتجــات ولجنــة التســعير ولجنــة التدريــب.
• شــارك أيضــاً فــي عــدة ورشــات عمــل ومؤتمــرات ودورات متعــددة وهامــة فــي المجــالات الماليــة والمصرفيــة 
والمعاييــر الماليــة والشــرعية وغيرهــا، كان أبرزهــا فــي إدارة الأزمــات ، و إدارة المخاطــر فــي المصــارف الإســامية 

و التخطيــط الإســتراتيجي.
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اسليد علاء رحال
مساعد رئيس تنفيذي – قطاع أنظمة اعمللومات

املؤهلات اعللمية  واملهنية:
• بكالوريوس  في تكنولوجيا  المعلومات.

• خبرة مصرفية و مهنية عريقة  فاقت تسعةَ عشر عاماً.
• خضــع للعديــد مــن الــدورات المتخصصــة فــي مجــالات الأنظمــة البنكيــة والخدمــات المصرفيــة الإســامية 

ومعاييــر التدقيــق المعلوماتــي وأمــن المعلومــات.

اسليد محمد حمادة
مساعد رئيس تنفيذي – قطاع الخزنية والاستثمار

املؤهلات اعللمية  واملهنية:
• بكالوريوس في إدارة الأعمال – جامعة عمان الأهلية – الأردن

• خبرة مهنية مصرفية تفوق ثمانية عشر عاماً.
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- دكتوراه  في الاقتصاد.
- خبرة في التحليل المالي ومدير مالي سابق في شركة انتر تراما.

د. أسامة اليوسف
المدير التنفيذي

إدارة المؤسسات المالية

- إجازة في المصارف والتأمين.
- خبرة في التمويلات المتعثرة والائتمان.

باسل أفدار
املدري انتلفيذي

إدارة مراقبة الائمتان

- بكالوريوس في الاقتصاد – مصارف.
- خبرة مصرفية في التمويل وإدارة الفروع.

جميل مدور
املدري انتلفيذي

إدارة الفروع

- دكتوراه في المحاسبة والرقابة المالية.
- خبرة في التمويل والاستثمار

والتمويلات الشخصية والمشاريع الصغيرة .

د. خالد نضر امليداني
املدري انتلفيذي

إدارة اليومتل اشلخصي
واشملاريع الصغيرة

- ماجستير في الإدارة التنفيذية.
- خبرة في العمليات والخدمات المالية.

دانة الصالح
املدري انتلفيذي

إدارة الخدمات املالية

- دكتوراه في تدقيق الحسابات وإدارة المخاطر المصرفية.
- خبرة في مجال التدقيق الداخلي والخارجي والشؤون المالية.

د. درويش مراد
املدري انتلفيذي

إدارة اتلدقيق الداخلي

املدراء انتلفيذوين:
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- دبلوم إدارة مصارف اسلامية.
- خبرة في تنفيذ التمويل والاستعلام والأخطار المصرفية.

دمية جارب
املدري انتلفيذي

إدارة تنفيذ اليومتل

- إجازة في ادارة الأعمال - مالية ومصارف.
- خبرة في العمليات والخدمات التجارية.

سهى غلاونجي
املدري انتلفيذي

إدارة الخدمات اتلجارية

- ماجستير في ادارة الأعمال. 
- خبرة في التسويق والترويج والمبيعات.

طارق البزرة
املدري انتلفيذي
إدارة ايوستلق

- بكالوريوس في الاقتصاد – مصارف وتأمين.
- خبرة في المخاطر والائتمان.

علاء سردار
املدري انتلفيذي
إدارة املخاطر

- ماجستير في الإدارة.
- خبرة في الموارد الإدارية والبشرية.

فؤاد شرف
املدري انتلفيذي

قطاع اوملارد البيرشة
واشلؤون الإدارية

- ماجستير نظم معلومات حاسوبية.
- خبرة في برامج الحاسوب والبرمجيات وادارة المشاريع.

م. كارنيا الهبري
املدري انتلفيذي
إدارة اشملاريع

املدراء انتلفيذوين )تمتة(:
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- ماجستير في الإدارة المالية.
- خبرة في التمويل والاستثمار.

مازن ربغل
املدري انتلفيذي
الإدارة الإقليمية

للنمطقة امشلالية واقرشلية

- ماجستير في العلوم المالية والمصرفية.
- خبرة في الادارة المالية والرقابة المالية فاقت 12 عاماً.

مجد الحجلة
املدري انتلفيذي

إدارة اشلؤون املالية

- إجازة في الحقوق.
- خبرة في الالتزام القانوني وتقديم الاستشارات 

والدراسات القانونية.

مراد الدين كلش
أمين سر مجلس الإدارة

- دكتوراه في إدارة الأعمال اختصاص مصارف إسلامية.
- خبرة في الرقابة والتدقيق الشرعي.

د. محمد طارق تكتيري
املدري انتلفيذي/ إدارة اقرلابة 

واتلدقيق اعرشلي 
أمين سر هيئة اقرلابة اعرشلية

- إجازة في الحقوق - محامي أستاذ.
- خبرة في التحصيل القضائي والملفات التنفيذية وتقديم 

الاستشارات و صياغة العقود المصرفية.

محمد املؤذن
املدري انتلفيذي

دائرة اشلؤون اقلانونية

- ماجستير في ادارة الأعمال حائز على شهادة
محاسب قانوني.

- خبرة في المحاسبة والرقابة المالية.

محمد وسام نبي ارملجة
املدري انتلفيذي

إدارة اقرلابة املالية

املدراء انتلفيذوين )تمتة(:
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- ماجستير في إدارة البنوك وتمويل المصارف. 
- خبرة في شؤون المساهمين والتسويق والعلاقات العامة.

مروة الكردي
املدري انتلفيذي

إدارة شؤون اسملاهمين
واعللاقات اعلامة

- ماجستير في إدارة الأعمال.
- خبرة في مجال نظم إدارة الجودة.

نهال كدو تركماني
املدري انتلفيذي

إدارة الجودة

- بكالوريوس في المحاسبة.
- خبرة في إدارة الفروع والمبيعات والخدمات.

نوار عكش 
املدري انتلفيذي
إدارة بيع خدمات

ومتنجات الدفع الالكرتوني 

- ماجستير ادارة المصارف والتمويل.
- خبرة في مجال مراقبة الالتزام ومكافحة غسل الأموال 

وتمويل الإرهاب .

هبة اسلباعي
املدري انتلفيذي

إدارة مراقبة الاتلزام
ومسؤول الابلاغ

املدراء انتلفيذوين )تمتة(:
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- بكالوريوس في الادارة المالية والعلوم المصرفية.
- خبرة في التمويل التجاري والبطاقات الائتمانية.

صلاح ارسلايجي
مدري إدارة

البطاقات الائمتانية

- إجازة في الاقتصاد اختصاص محاسبة.
- خبرة في تمويل الشركات.

طارق أوب رعب
مدري إدارة تليوم
ارشلكات الكبرى

- اجازة في الحقوق.
- خبرة في التمويلات المتعثرة ومراقبة ومتابعة التمويل.

محمد علاء الدركزللي
مدري إدارة متاعبة

وتحصيل ايومتللات اعتملثرة

- إجازة في الاقتصاد.
- اختصاص إدارة اعمال وخبرة في تمويل الشركات.

ليلى بدران
مدري إدارة تليوم

ارشلكات اوتملسطة

- ماجستير في إدارة المصارف.
- خبرة في الخدمات الإلكترونية وإدارة الفروع.

أحمد رفاس الدركزللي
مدري إدارة الخدمات والدفع 
الإلكرتوني وونقات اوتلزيع 

- إجازة في الاقتصاد اختصاص محاسبة.
- خبرة في تمويل الشركات.

باسل محبك
مدري إدارة تليوم
ارشلكات الكبيرة

مدراء الإدارات:



الباب الخامس وارشعلون
الانتـــــــشـــــــار الجــــغــــرافـــــي
وحجم الاستثمار ارلأسمالي
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دمـشـق

الحقيرة– شارع البيمارستان

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 144,971,899
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 246,956,536

عدد الموظفين: 16   |    رقم الهاتف: 2254709 -011    |    رقم الفاكس: 2257670 -011

داماروز – نفدق داماروز

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 38,818,675
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 73,055,310

عدد الموظفين: 8    |    رقم الهاتف: 2241135 -011    |    رقم الفاكس: 2241132 -011

شام ستي سرتن– كفر سوسة

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: ---
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: ---

عدد الموظفين: 3    |    رقم الهاتف: 2144066 -011
*موجوداته ضمن فرع المزة اوتوستراد

املزة- أوتوسرتاد املزة

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 209,403,414
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 333,800,783

عدد الموظفين: 16    |    رقم الهاتف: 6630502 -011    |    رقم الفاكس: 6630500 -011

ارلوضة- ساحة ارلوضة

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 651,391,418
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 805,084,087

عدد الموظفين: 23    |    رقم الهاتف: 3311101 -011    |    رقم الفاكس: 3326500 -011

الإدارة اعلامة-الفرع ارلئيسي – مزة فيلات شقرية – جانب انقلصلية اوعسلدية

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 80,587,609
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 176,641,303

عدد الموظفين: 12    |    رقم الهاتف: 6114691 -011    |    رقم الفاكس: 6114688 -011

دمـشـق

شارع 29 أيار

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 92,257,477
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 184,670,265

عدد الموظفين: 19    |    رقم الهاتف: 2314086 -011    |    رقم الفاكس: 2314087 -011

املالكي - الافينيو مول

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 222,030,354
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 340,851,560

عدد الموظفين: 7    |    رقم الهاتف: 3730940 -011    |    رقم الفاكس: 3730943 -011

مرشوع دمر – الجزرية 10 – اوسلق اتلجاري

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 45,816,541
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 110,919,741

عدد الموظفين: 7    |    رقم الهاتف: 3123282 -011    |    رقم الفاكس: 3123262 -011

امليدان - مقالب جامع الحسن

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 2,502,489,694
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 2,916,954,301

عدد الموظفين: 19    |    رقم الهاتف: 8844480 -011    |    رقم الفاكس: 8844482 -011

دمـشـق

شارع الثورة - مجمع يلبغا

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 558,940,563
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 803,508,727

عدد الموظفين: 18    |    رقم الهاتف: 2331174 -011    |    رقم الفاكس: 2331176 -011
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ريف دمـشـق

اقرلة

عيفور–البوابة الثامنة

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 99,879,923
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 142,692,978

عدد الموظفين: 11    |    رقم الهاتف: 3943700 -011    |    رقم الفاكس: 3943708 -011

حرستا

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 26,661,922
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 46,080,669

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 5375640 -011    |    رقم الفاكس: 5375641 -011
*مغلق بتاريخ 2012/10/21

عدرا– املدنية الصناعية

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 39,092,842
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 94,182,988

عدد الموظفين: 9   |    رقم الهاتف: 5853220 -011    |    رقم الفاكس: 5853224 -011

جونب حدقية ارلشيد – شارع املجمع الحكومي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 0
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 0

عدد الموظفين: ---   |    رقم الهاتف: 281850 -022    |    رقم الفاكس: 281855 -022
*مغلق بتاريخ 2013/3/5

اقلامشلي

حــلــب

شارع اوقلتلي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 34,283,152
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 90,438,909

عدد الموظفين: 7    |    رقم الهاتف: 427542 -052    |    رقم الفاكس: 427648 -052

ارلئيسي-اعلزيزية -  شارع اشللال

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 223,282,014
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 391,486,487

عدد الموظفين: 17    |    رقم الهاتف: 9222 -021    |    رقم الفاكس: 2285682 -021

اسلبيل – أمام انقلصلية الأميركية

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 59,506,856
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 128,909,289

عدد الموظفين: 10    |    رقم الهاتف: 2671533 -021    |    رقم الفاكس: 2671098 -021

اسلبع بحرات – مقالب غفرة الصناعة

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 0
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 0

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 3635610 -021    |    رقم الفاكس: 3635476 -021
*مغلق بتاريخ 2012/7/26
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حــلــب

الفقران – شارع اكسبيرس

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 171,589,760
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 295,135,886

عدد الموظفين: 17    |    رقم الهاتف: 2642408 -021    |    رقم الفاكس: 2642870 -021

سيف الدولة – أوتوسرتاد سيف الدولة ارلئيسي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 297,452,407
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 315,782,062

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 5501008 -021    |    رقم الفاكس: 5500579 -021
*مغلق بتاريخ 2012/7/24

شيراتون - حلب

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 275,257,567
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 422,531,758

عدد الموظفين: 10    |    رقم الهاتف: 2123306 -021    |    رقم الفاكس: 2123307 -021

شارع امللك فيصل

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 208,281,659
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 339,747,915

عدد الموظفين: 14    |    رقم الهاتف: 2281162 -021    |    رقم الفاكس: 2281168 -021

حمص

حماة

اللاذقية

شارع أوبتمام

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 290,146,279
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 434,461,378

عدد الموظفين: 20    |    رقم الهاتف: 2450371 -031    |    رقم الفاكس: 2450035 -031

شارع اعللمين

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 191,844,726
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 350,527,291

عدد الموظفين: 20    |    رقم الهاتف: 2219504 -033    |    رقم الفاكس: 2219505 -033

شارع بغداد - مقالب مديرية املصالح اقعلارية

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 163,421,689
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 297,134,835

عدد الموظفين: 20    |    رقم الهاتف: 2550765 -041    |    رقم الفاكس: 2553078 -041

مفرأ اللاذقية – ميناء اللاذقية )صالة انلافذة اولاحدة(

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: ---
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: ---

عدد الموظفين: 3    |    رقم الهاتف: 2586445 -041    |    رقم الفاكس: 2586446 -041
*موجوداته ضمن فرع اللاذقية
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طرطوس

دري الزور

درعا

خلف الجمارك

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 6,959,500,004
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 7,188,838,469

عدد الموظفين: 22    |    رقم الهاتف: 2230321 -043    |    رقم الفاكس: 2230324 -043

منطقة ايرعلضي-جانب مشفى اسلاعي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 0
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 15,267,989

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 377450 -051    |    رقم الفاكس: 377452 -051
*مغلق بتاريخ 2012/6/24

خلف البلدية–شارع الأرسوزي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 36,096,531
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 41,486,187

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 212420 -015    |    رقم الفاكس: 212424 -015
*مغلق بتاريخ 2013/5/27

ادلب

جانب اقلصر اعلدلي

صافي الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 31,440,777
إجمالي  الاستثمار الرأسمالي / بالليرة السورية 2023: 53,233,292

عدد الموظفين: ---    |    رقم الهاتف: 256581 -023    |    رقم الفاكس: 256586 -023
*مغلق بتاريخ 2015/3/25




